
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

สารจากประธานกรรมการ 
บริษทั ที.ซี.เจ. เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย ประกอบธุรกิจท่ีต่อเน่ืองจำกอดีตและพฒันำขยำยขอบเขต

ธุรกิจมำถึงปัจจุบนั ไดแ้ก่ กำรจ ำหน่ำยและให้เช่ำเคร่ืองจกัรกลหนักส ำหรับอุตสำหกรรมกำรก่อสร้ำง รถยกหรือยำนยนต์
อุตสำหกรรมเพื่อกำรจดักำรคลงัสินคำ้  เครนติดหลงัรถบรรทุก  นอกจำกน้ียงัประกอบอุตสำหกรรมผลิตท่อเหลก็ไร้สนิมท่ีใช้
ส ำหรับกำรผลิตอำหำร เคร่ืองด่ืม ยำ เวชภณัฑ ์ครุภณัฑ ์และงำนตกแต่งภำยในหรือภำยนอกอำคำร บริษทัไดใ้ชป้ระสบกำรณ์ 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทรัพยำกรท่ีมีอยู่มำพฒันำบริษทัเขำ้สู่ธุรกิจกำรตกแต่งสถำนีรถไฟฟ้ำ อนัจะเป็นพ้ืนฐำนท่ีดีในกำร
เสริมสร้ำงธุรกิจของบริษทัให้เขม้แขง็ต่อไป  

ในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรน่ำ-2019 หรือ โควิด-19 ท่ีระบำดไปทัว่โลก และระบำดในไทย
ตั้งแต่ตน้ปี 2563 เร่ือยมำจนถึงปัจจุบนั ส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจหลำยอุตสำหกรรมรวมถึงอุตสำหกรรมก่อสร้ำงซ่ึง
บริษทัเป็นผูใ้ห้เช่ำเคร่ืองจกัรกลหนกัส ำหรับกำรก่อสร้ำง อีกทั้งกำรด ำเนินชีวิตแบบวิถีใหม่ท่ีอำจส่งผลกระทบระยะยำวต่อ
บำงอุตสำหกรรม ซ่ึงบริษทัไดป้รับตวัดำ้นกำรปฏิบติังำนให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ของตลำด นอกจำกน้ีในระยะท่ีมีกำรแร่
ระบำดของโควิด-19 บริษทัได้ดูแลพนักงำนให้ห่ำงไกลจำกโควิด-19 จัดหำวคัซีนให้พนักงำนไดฉี้ดจนครบทุกคน กรณี
พนกังำนท่ีตอ้งออกปฏิบติังำนในสถำนท่ีก่อสร้ำง บริษทัไดจ้ดัชุดตรวจเอทีเคให้พนกังำนไดต้รวจอยำ่งสม ่ำเสมอ  

บริษทัจะมุ่งมัน่ในกำรพฒันำเพ่ิมศกัยภำพขององค์กรทั้งในแง่มำตรฐำนกระบวนกำรผลิต มำตรฐำนสินคำ้ และ
พฒันำคุณภำพของทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้สำมำรถต่อสู้แข่งขนัไดท้ั้งตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ นอกจำกน้ีบริษทั
ยงัให้พนักงำนทุกระดบัปฏิบติังำนภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงเขม้งวด ให้บุคคลำกรทุกคนด ำเนินกำรในกำร 
ท ำงำนของตนอยำ่งมีจริยธรรม สร้ำงเสริมบริษทัให้เป็นองคก์รโปร่งใส และมีกำรควบคุมภำยในท่ีรัดกุม บริษทัยงัมุ่งมัน่รักษำ
ส่ิงแวดลอ้ม   สภำพกำรเปล่ียนแปลงทำงภูมิอำกำศ และรับผิดชอบต่อสังคม 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ขอขอบพระคุณผูถื้อหุ้น ผูล้งทุน ลูกคำ้ สถำบนักำรเงิน พนกังำน ท่ีมี
ส่วนร่วมท ำให้บริษทัด ำเนินธุรกิจอย่ำงมัน่คง  รวมทั้งให้ควำมไวว้ำงใจและเช่ือมัน่ในบริษทัเสมอมำ คณะกรรมกำรบริษทั
ขอให้ค  ำมัน่สัญญำว่ำจะก ำกบัดูแลกำรด ำเนินกิจกำรของ บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) เพื่อประโยชน์ต่อทุกฝ่ำยอยำ่ง
เตม็ก ำลงัควำมสำมำรถ ดว้ยควำมโปร่งใส ซ่ือสัตย ์เพ่ือสร้ำงควำมมัน่คงให้แก่บริษทัอยำ่งแขง็แกร่งต่อไป 

 

 
 

( นำยอ ำนวย ปรีมนวงศ ์) 
ประธำนคณะกรรมกำร 
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สารจากประธานกรรมการบริหาร 
จำกสถำนกำรณ์กำรคำ้โลกท่ีผนัผวนรุนแรงลอดปี 2565 เช่น สงครำมระหว่ำงรัสเซียกับยูเครน สงครำมกำรคำ้

ระหว่ำงประเทศสหรัฐอเมริกำและประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน รำคำพลงังำนผนัผวน เงินเฟ้อท่ีเกิดขึ้นกบัหลำยประเทศ 
กำรทยอยเพ่ิมอตัรำดอกเบ้ียของสหรัฐอเมริกำ ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ เป็นตน้ ปัจจยัเหล่ำน้ี
ส่งผลกระทบหลำยดำ้นต่อหลำยประเทศรวมถึงประเทศไทย แมก้ำรแพร่ระบำดของเช้ือไวรัสโคโรน่ำ-2019 ท่ีระบำดไปทัว่
โลกตั้งแต่ตน้ปี 2563 ไดเ้ร่ิมคล่ีคลำยลงในปลำยปี 2565 แต่ผลกระทบยงัท ำให้เศรษฐกิจหลำยประเทศ ท ำให้ก ำลงัซ้ือจำกหลำย
ประทศยงัฟ้ืนตวัไม่เต็มท่ี แต่ส ำหรับประเทศไทยเร่ิมมีข่ำวดีจำกภำคกำรท่องเท่ียวท่ีเร่ิมมีนกัท่องเท่ียวจำกต่ำงประเทศจ ำนวน
มำกเข้ำมำท่องเท่ียวในประเทศไทยตั้งแต่ปลำยปี 2565 ส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ  ดังนั้น บริษทัจึงมีควำม
จ ำเป็นตอ้งปรับกลยทุธ์ดำ้นรำคำให้เหมำะสมทนักบัเหตุกำรณ์  

ช่วงทำ้ยและช่วงหลงัจำกวิกฤติกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเช้ือโคโรน่ำไวรัส 2019 บริษทัย่อยไดเ้ร่งส่งเคร่ืองจกัรเขำ้
รับงำนท่ีหน้ำงำนโครงกำรก่อสร้ำงสำธำรณูปโภคของภำครัฐรวมทั้งโครงกำรก่อสร้ำงอสังหำริมทรัพยข์องภำเอกชนอย่ำง
เต็มท่ี นอกจำกน้ีบริษทัย่อยเร่ิมส่งออกสินคำ้ท่อเหล็กกลำ้ไร้สนิมท่ีใชใ้นอุตสำหกรรมอำหำรไดม้ำกขึ้นตำมล ำดบั บริษทัเร่ิม
ขำยสินคำ้ประเภทโลหะได้เพ่ิมขึ้นและเขำ้ติดตั้งงำนรับจำ้งประเภทติดตั้งเหล็กและกระจกท่ีสถำนีรถไฟฟ้ำได้ตำมแผนงำน 
จำกเหตุท่ีอุปสรรคภำยนอกหลำยประกำรท ำให้ตอ้งด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรัดกุมและควำมพยำยำมอย่ำงท่ีสุดของพนกังำนทุก
ส่วนไดท้ ำให้บริษทัก ำไร 0.55 ลำ้นบำท และเม่ือรวมผลประกอบกำรกบับริษทัย่อยท ำให้ขำดทุนรวม 7.58 ลำ้นบำท ซ่ึงดีขึ้น
กว่ำปีท่ีผำ่นมำ  

ในนำมของพนกังำนและผูบ้ริหำรของบริษทัและบริษทัย่อย ผมขอขอบพระคุณต่อผูถื้อหุ้นและสถำบนักำรเงินท่ี
ให้ควำมเช่ือมัน่และสนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัยอ่ยดว้ยดีเสมอมำ นอกจำกน้ีผมขอขอบพระคุณลูกคำ้และ
คู่คำ้ทั้งในและต่ำงประเทศท่ีไวใ้จเลือกใชสิ้นคำ้และบริกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ผมขอขอบพระคุณคณะกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีก ำกบัดูแลบริษทัอย่ำงเขม้งวดและให้ค  ำแนะน ำกำรบริหำรงำนในเชิงกลยุทธ์ท่ีรองรับกบักำร
เปล่ียนแปลงต่ำงๆท่ีมีผลกระทบกบับริษทั นบัเป็นส่วนส ำคญัท่ีท ำให้บริษทัสำมำรถด ำเนินงำนภำยใตห้ลกัก ำกบักิจกำรท่ีดีได้
อย่ำงเต็มก ำลงั และกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำงมีจริยธรรม ค ำนึงถึงส่ิงแวดลอ้มและรับผิดชอบต่อสังคมดว้ยดี พนักงำนและ
ผูบ้ริหำรจะมุ่งมัน่ใช้ควำมพยำยำมน ำโอกำสทำงธุรกิจและจุดแข็งของบริษทัมำด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมตั้งใจและรอบคอบ 
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หนา้ 1 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บริษทั ที.ซี.เจ. เอเซีย จาํกดั (มหาชน) จดัตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 21 มกราคม 2523 ไดเ้ขา้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อปี 2538 มีสํานกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 3 / 4 หมู่ 9 ถนนบางนาตราด ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบาง
พลี จงัหวดัสมุทรปราการ  ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบั   

1.  นาํเขา้ ส่งออก จาํหน่าย เครื�องจกัรกลที�ใชใ้นงานก่อสร้าง และเครนติดหลงัรถบรรทุก    
2. นาํเขา้ ส่งออก แปรรูป จาํหน่ายและติดตั�ง สินคา้ประเภทเหลก็กลา้ไร้สนิม ประเภท ท่อ แผน่ เพลา อุปกรณ์และ

เหลก็รูปพรรณ เป็นตน้   
 บริษทัมีบริษทัยอ่ย 2  บริษทั คือ 
 1.   บริษัท บิAกเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ จํากัด จัดตั� งขึ�นเมื�อวนัที� 31 พฤษภาคม 2534 ทะเบียนเลขที� 
0105534050216 ประกอบธุรกิจ ให้เช่า รถเครน รถขุด รถบรรทุกติดเครน รถยก และเครื�องจกัรหนกัเพื�อใชใ้นอุตสาหกรรม
ก่อสร้างและขนส่ง สํานักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 3 /4-5 หมู่ 9 ถนนบางนาตราด ตําบลบางโฉลง อําเภอบางพลี จังหวดั
สมุทรปราการ  
 ในปี พ.ศ.2558 ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 226,500,000 บาท ทาํให้มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 466,500,000 บาท  
ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 46,650,000 หุ้น โดยมีมูลค่าตราไวหุ้้นละ 10 บาท  ภายหลงัจากการเพิ�มทุนจดทะเบียนบริษทัฯ    ถือ
หุ้นเป็นจาํนวน  46,649,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 
 ในปี พ.ศ.2559   ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 183,500,000 บาท ทาํให้มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 650,000,000 บาท  
ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 65,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าตราไวหุ้้นละ 10 บาท  ภายหลงัจากการเพิ�มทุนจดทะเบียน  บริษทัฯ ถือ
หุ้นเป็นจาํนวน  64,999,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 
 ในปี พ.ศ.2563   ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 200,000,000 บาท ทาํให้มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 850,000,000 บาท  
ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 85,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าตราไวหุ้้นละ 10 บาท  ภายหลงัจากการเพิ�มทุนจดทะเบียน  บริษทัฯ ถือ
หุ้นเป็นจาํนวน  84,999,994 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.99 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 850,000,000 บาท  ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 85,000,000 หุ้น โดยมี
มูลค่าตราไวหุ้้นละ HI บาท  จาํนวนหุ้นที�บริษทัฯ ถือ  84,999,994 
 2. บริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั(“โตโย”) ทะเบียนเลขที� 0105542099504 จดัตั�งขึ�นเมื�อวนัที� 30 ธันวาคม 2542 
สํานกังานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 89 หมู่ที� 9 ถนนมิตรภาพ ตาํบลกลางดง อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา เป็นบริษทัที�ดาํเนิน
ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายท่อเหล็กไร้สนิม ที�ใช้ในวงการก่อสร้าง ตกแต่งบา้น โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมยาและเวชภณัฑ ์ 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนชาํระแลว้ 400,000,000 บาทประกอบดว้ย  หุ้น
สามญั 4,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าตราไวหุ้้นละ 100 บาท  จาํนวนหุ้นที�บริษทัฯ ถือ 2,040,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51  

1.1.1 พนัธกิจ วิสัยทัศน์ ปรัชญา ของบริษัท และบริษัทย่อย 
 บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน)  

                       วิสัยทัศน์  (Corporate Vision) 
“เป็นผูจ้ ัดจาํหน่ายสินค้าประเภทเครื�องจักรก่อสร้าง ยานยนต์อุตสาหกรรม นอกจากนี� เป็นผูจ้ ัด
จาํหน่าย และให้บริการติดตั�งครบวงจรในดา้นสินคา้ประเภทโลหะภณัฑ์ ที�ไดรั้บความเชื�อมั�นจาก
ลูกคา้สูงสุด” 
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พนัธกิจ (Corporate Mission)  
“เรามุ่งมั�นที�จะมอบการบริหารงานโครงการระดบัแนวหน้าและหานวตักรรมใหม่ ๆ เพื�อแก้ไข
ปัญหาให้กบัลูกคา้และเนน้เรื�องความปลอดภยัในการทาํงาน เพื�อลูกคา้จะไดรั้บงานที�มีคุณภาพ ตรง
ต่อเวลาและตามงบประมาณ” 

                 ค่านิยมหลัก (Core Value) 
1. มุ่งมั�นในความเป็นเลิศ (Drive for Excellence) 
2. หวัใจในการบริการ (Service Mind) 
3. ตระหนกัเรื�องความปลอดภยั (Safety Awareness) 
4. รักษาสัญญา (Commitment) 
5. กลา้เปลี�ยนแปลง (Adaptability) 
6. ทาํงานเป็นทีม (Teamwork) 

 
 บริษัท บิ;กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ จํากัด  

วิสัยทัศน์  (Corporate Vision) 
“เป็นผูน้าํดา้นบริการครบวงจรเครื�องจกัรกลดา้นก่อสร้างและโลจิสติคส์ ดว้ยความไวว้างใจและ
ความปลอดภยัสูงสุด” 
“To Be Number 1 Integrated Service Provider in Construction and Logistic Equipment with utmost 
Trust and Safety” 

พนัธกิจ (Corporate Mission) 
1. สรรหาคดัเลือกสินคา้ที�มีคุณภาพ  
2. นาํเสนอ Solution ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  
3. มุ่งเนน้ให้บริการดว้ยบุคลากรที�มีความเป็นมืออาชีพ  
4. พฒันาการส่งมอบที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยา่งเป็นระบบ  
5. มุ่งเนน้พฒันาระบบและสร้างจิตสาํนึกดา้นความปลอดภยั  
6. มุ่งเนน้พฒันาระบบบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  

ค่านิยมหลัก (Core Value) 
1. มุ่งมั�นในความเป็นเลิศ (Drive for Excellence) 
2. หวัใจในการบริการ (Service Mind) 
3. ตระหนกัเรื�องความปลอดภยั (Safety Awareness) 
4. รักษาสัญญา (Commitment) 
5. กลา้เปลี�ยนแปลง (Adaptability) 
6. ทาํงานเป็นทีม (Teamwork) 

 
บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จํากัด  

วิสัยทัศน์  (Corporate Vision) 
        “ท่อสเตนเลสคุณภาพ มาตรฐานระดบัโลก (มาตรฐานทุกมาตรฐานที�ขาย เช่น ASTM, DIN, EN, JIS)” 

          พนัธกิจ (Corporate Mission) 
1. เป็นบริษทัผลิต และขายท่อสแตนเลสมาตรฐานสากล 
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2. เป็นบริษทัที�มีบริการหลงัการขายที�ยอดเยี�ยม 
3. เป็นหนึ�งในบริษทัผูผ้ลิตท่อแสตนเลสคุณภาพเกรดเอ ในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
4. เป็นผูน้าํการผลิตท่อสเตนเลสสาํหรับท่อแลกเปลี�ยนความร้อนและทนแรงดนั ที�มีคุณภาพ

อนัดบั H ของประเทศ 
5. เป็นบริษทัชั�นนาํของโลก ดา้นการผลิต และขายท่อสเตนเลสคุณภาพเกรดเอ 
6. เป็นบริษทัผลิต และขายท่อสเตนเลสที�มุ่งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เป็นสาํคญั ส่ง

มอบตรงเวลาและไดคุ้ณภาพ 
7. เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม  

 1.1.2 การเปลี>ยนแปลงและพฒันาการที>สําคัญ  
-     ปี 2561 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นครั� งที� 21 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2561อนุมติัให้บริษทัฯ ลดทุนโดยตดัหุ้น
จดทะเบียนส่วนที�ไม่ไดน้าํออกจาํหน่ายพร้อมกบัแกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิจาํนวน 18,524,442 หุ้น และอนุมติัให้
บริษทัฯ เพิ�มทุนจดทะเบียนจาํนวน 33,317,370 บาท แบ่งออกเป็น 3,331,737 หุ้น มูลค่าที�ตราไวหุ้้นละ 10 บาท เพื�อ
รองรับการจ่ายหุ้นปันผลจาํนวนไม่เกิน 2,701,127 หุ้น  และเพื�อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ  TCJ-
W2 จาํนวนไม่เกิน 630,610 หุ้น ทาํให้บริษทัมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 1,383,880,380 บาท 
 ซึ� งบริษทัไดจ้ดัสรรหุ้นปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมจาํนวน 1,564 ราย รวมทั�งสิ�น  2,070,262 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 20,702,620 บาท จึงไดยื้�นจดทะเบียนเพิ�มทุนชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน  1,035,258,110 บาท 
เป็นทุนชาํระแลว้เป็นเงินทั�งสิ�น  1,055,960,730 บาท   
 ทั�งนี�บริษทัฯ มีหุ้นเหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลแลว้จาํนวน  630,865  หุ้น และมีหุ้นสามญัเพื�อใชร้องรับการปรับ
สิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ TCJ-W2 อีกจาํนวน 630,610 หุ้น   
- ปี 2563 ณ.วนัที� 5 มิถุนายน 2563 เป็นวนัครบกาํหนดการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิฯ(TCJ-W2) 
 ครั� งสุดท้าย ( เนื� องจากวันที�  6 มิถุนายน 2563  ซึ� ง เ ป็นวันครบอายุ  3 ปี  ตรงกับวันหยุดทําการของตลาด
 หลกัทรัพยฯ์ ดงันั�นการใชสิ้ทธิครั� งสุดทา้ยจึงเลื�อนเป็นวนัทาํการก่อนหนา้) ตามมติที�ประชุมสามญั ประจาํปีผูถื้อหุ้น
ครั� งที� 20 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2560  มีผูใ้ช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิฯ (TCJ-W2) จาํนวน 1 ราย เป็นบุคคล
ธรรมดา สัญชาติไทย รวม 263 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินทั�งสิ�น 2,630 บาท บริษทัจึงขอจดทะเบียน
เปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้จากเดิมจาํนวน  1,055,960,730 บาท เป็นทุนชาํระแลว้เป็นเงินทั�งสิ�น  1,055,963,360 บาท 
มีจาํนวนหุ้นสามญัที�จาํหน่ายไดท้ั�งหมด 105,596,336 หุ้น   

ภายหลงัจากจดเปลี�ยนแปลงทุนชาํระแลว้ขา้งตน้ บริษทัจะมีหุ้นคงเหลือทั�งสิ�นจาํนวน  32,791,702  หุ้น    
 แบ่งออกเป็น หุ้นที�รองรับการใช้สิทธิตามใบสําคญัแสดงสิทธิ (TCJ-W2) คงเหลือจาํนวน  32,160,837  หุ้น  และ
 หุ้นคงเหลือจากการจ่ายหุ้นปันผลตามมติที�ประชุมสามัญประจาํปีผูถื้อหุ้นครั� งที� 21 เมื�อวนัที� 26 เมษายน 2561  
 อีกจาํนวน 630,865  หุ้น 

- ปี 2564 ที�ประชุมผูถื้อหุ้นครั� งที� 24 มีมติอนุมติัให้บริษทัลดทุนจดทะเบียนโดยตดัหุ้นส่วนที�ยงัไม่ไดน้าํออก  
จาํหน่ายจาํนวน 32,791,702  หุ้น  แบ่งเป็น หุ้นที�เหลือจากการปันผลเป็นหุน้ตามมติของที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อ
หุ้นครั� งที� 21 จาํนวน 630,865 หุ้น และหุ้นส่วนที�เหลือภายหลงัจากครบกาํหนดการใชสิ้ทธิการแปลงสภาพใบสําคญั
แสดงสิทธิ TCJ-W 2 ครั� งสุดทา้ยสิ�นสุดลงเมื�อวนัที� 5 มิถุนายน 2563 อีกจาํนวน 32,160,837 หุ้น และอนุมติัให้แกไ้ข
หนงัสือบริคณหสนธิให้สอดคลอ้งกบัการลดทุนดงักล่าวทาํให้บริษทัทุนจดเบียนจาํนวน 1,055,963,360 บาท แบ่ง
ออกเป็น 105,596,336 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท โดยแยกเป็นหุ้นสามญั 105,596,336 หุ้น 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัมีบริษทัยอ่ยรวมทั�งหมด 2 บริษทั ไดแ้ก่ บริษทั บิAกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ 
จาํกดั และบริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั โดยในปัจจุบนั บริษทัถือหุ้นอยูใ่นบริษทัยอ่ยดงักล่าว ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 และ
ร้อยละ 51 ตามลาํดบั สาํหรับประเภทของธุรกิจหลกัของบริษทัและบริษทัยอ่ยนั�น สามารถสรุปไดด้งันี�  
 

ชื�อบริษทั ประเภทของธุรกิจหลกั 

บริษทั ที.ซี.เจ. เอเซีย จาํกดั (มหาชน)  ธุรกิจเครื�องจกัรกลก่อสร้าง (Construction Equipment Trading) 

 ธุรกิจเครนติดหลงัรถบรรทุก (Truck Related Product Trading) 

 ธุรกิจนาํเขา้ ส่งออก แปรรูป จาํหน่ายและติดตั�งสินคา้ประเภท
โลหะ (Metal Trading) 

 ธุรกิจรับเหมาติดตั�ง และตกแต่งงานโครงการต่างๆ 

บริษทั บิAกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จาํกดั  ธุรกิจให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกั (Construction Equipment Rental) 
และรถยกเพื�อการจดัการคลงัสินคา้ (Industrial Equipment) 

บริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั   ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายท่อเหลก็กลา้ไร้สนิมประเภทต่างๆ 

(Stainless Steel Tube Manufacturing) 

   

1.2.1 โครงสร้างรายได้       
    โครงสร้างรายไดข้องบริษทั และบริษทัยอ่ยในระยะเวลา 3 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565,2564 และ 2563 เป็นดงันี�   

                                      ตารางแสดงรายได้แยกตามผลิตภณัฑ์ (ตามงบการเงนิรวม)                                      (หน่วย:ลา้นบาท) 

ผลิตภัณฑ์บริการ  
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

รายได้ ร้อยละ รายได้ รายได้ ร้อยละ รายได้ 

ผลิตภัณฑ์ประเภทโลหะ             

   การขายแผน่เหลก็/สแตนเลส 587.45 34.67% 471.90 33.97% 307.31 25.77% 

   ผลิตและจาํหน่ายท่อสแตนเลส 622.12 36.72% 445.05 32.04% 419.48 35.17% 

   การรับเหมาโครงการ 52.80 3.11% 56.38 4.06% 26.41 2.21% 

เครื>องจักร             

   การขายเครื�องจกัร 63.71 3.76% 53.44 3.85% 30.04 2.52% 

   บริการให้เช่าเครื�องจกัร 366.65 21.64% 357.55 25.74% 407.71 34.19% 

รายได้อื>น  ๆ 18.01 1.06% 18.46 1.33% 18.66 1.56% 

รายการระหว่างกัน (16.39) (0.96%) (13.83) (0.99%) (17.02) (1.43%) 

รวม 1,694.35 100.00%  1,388.95 100.00%  1,192.59 100.00%  
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1.2.2 ข้อมูลเกี>ยวกับผลิตภณัฑ์ 
บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จํากัด (มหาชน) (“TCJ”)  
แบ่งการบริหารจดัการตามประเภทของผลิตภณัฑเ์ป็น 3 หน่วยธุรกิจ (Business Unit) ไดแ้ก่ 
หน่วยธุรกิจที> 1 เครื>องจักรกลก่อสร้าง โรงงาน และขนส่ง (Equipment business)  ประกอบไปดว้ย 3 ธุรกิจยอ่ย ดงันี�  
1)  ธุรกิจเครื�องจกัรกลก่อสร้าง (Construction Equipment Trading) 
1.1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

TCJ เป็นผูจ้าํหน่ายเครื�องจกัรกลก่อสร้างใชแ้ลว้เนน้ประเภทรถเครน โดยทาํการจดัซื�อเครื�องจกัรกลก่อสร้างจากแหล่ง
ภายในประเทศ หรือนาํเขา้มาจากต่างประเทศ เพื�อนาํมาประกอบและปรับปรุงสภาพใหม่ (Refurbishment) ให้มีสมรรถนะการ
ทาํงานสูงขึ�นให้ไดใ้กลเ้คียงกบัเครื�องจกัรใหม่ ทั�งนี�  เครื�องจกัรที�นาํเขา้ทุกชนิดจะไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพและคดัเลือก
โดยผูแ้ทนของบริษทัซึ�งมีความเชี�ยวชาญและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบคุณภาพและคดัเลือกเครื�องจกัรกลก่อสร้าง 

1.2) ภาวะการแข่งขนั 

การแข่งขนัในอุตสาหกรรมเครื�องจกัรกลหนกัที�ใชใ้นการก่อสร้างจดัอยู่ในระดบัสูงขึ�น  เนื�องจากผูป้ระกอบการต่างชาติ  
ที�เป็นแหล่งจาํหน่ายเริ�มเขา้ตั�งบริษทั หรือทาํตลาดตรงเอง  อย่างไรก็ตามเครื�องจกัรเป็นสินคา้ราคาสูง การแข่งขนัส่วนใหญ่จึง
มุ่งเนน้เรื�องคุณภาพสินคา้ คุณภาพช่าง คุณภาพบริการและคุณภาพบริการหลงัการขาย  

 การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
การจดัหาเครื�องจกัรกลก่อสร้างใชแ้ลว้ ประเภทรถเครน เป็นรถเครนที�นาํเขา้มาจากประเทศญี�ปุ่ น ซึ� งบริษทัจะทาํ

การคดัเลือกเครื�องจกัรกลที�มีคุณภาพ มีการตรวจสอบคุณภาพ Supplier เพื�อให้ไดเ้ครื�องจกัรกลที�มีประสิทธิภาพตามจาํนวนที�
บริษทัตอ้งการ ตลอดจนมีเงื�อนไขและราคาที�เหมาะสม 
 สําหรับงานดา้นการประกอบและปรับปรุงสภาพใหม่ (Refurbishment) นั�น TCJ มีโรงงานประกอบและปรับสภาพ 
ตั�งอยู่ที�เลขที� 3 / 4 หมู่ที� 9 ถนนบางนา-ตราด ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ บนเนื�อที� 10 ไร่ มีพื�นที�ใช้
สอยรวม 16,000 ตารางเมตร  
 ทั�งนี�  การดาํเนินการในโรงงานดงักล่าว มีลกัษณะงานเป็นการซ่อม บาํรุงรักษา และปรับสภาพเครื�องจกัรทั�วไป จึงไม่มี
เหตุที�จะก่อให้เกิดมลภาวะใดๆ ต่อสิ�งแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม TCJ ยงัไดป้ฏิบติัตามกฎระเบียบของกรมโรงงาน กระทรวง
อุตสาหกรรมในเรื�องดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด 
1.3) การตลาดและการจาํหน่าย 

 ลูกคา้เป้าหมายของผลิตภณัฑ์เครื�องจกัรกลก่อสร้าง ไดแ้ก่ ลูกคา้ภาคเอกชน ซึ� งทาํธุรกิจประเภทรับเหมาก่อสร้าง
โครงการขนาดใหญ่และรับเหมาก่อสร้างทั�วไป โรงงานเกษตรกรรม โรงงานอุตสาหกรรม ทั�วไป 

 สาํหรับนโยบายดา้นการตลาดของผลิตภณัฑเ์ครื�องจกัรกลก่อสร้างนั�น เนน้ดา้นการจาํหน่ายสินคา้ที�เป็นรุ่น ขนาด และ
ตราสินคา้ ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาด โดยจะให้ความสําคญัในดา้นคุณภาพของสินคา้ คุณภาพการปรับสภาพ และการ
ให้บริการหลงัการขาย โดยเฉพาะในเรื�องของการให้บริการหลงัการขายนั�น TCJ ไดจ้ดัให้มีหน่วยงานบริการเคลื�อนที�ให้แก่
ลูกคา้นอกสถานที� ตลอด 24 ชั�วโมง ซึ� งผูใ้ห้บริการนั�นจะตอ้งมีทกัษะการวิเคราะห์ปัญหาเครื�องจกัร และมีความรู้  ความ
ชาํนาญ และเขา้ใจเทคนิคการซ่อม เป็นอยา่งดี 
 สําหรับในดา้นการจดัจาํหน่ายนั�น บริษทัทาํการจาํหน่ายสินคา้ให้ลูกคา้ผา่น 2 ช่องทาง คือ การขายตรง (Direct Sales) 
และขายผา่นการประมูล ให้กบัลูกคา้ทั�งภายในประเทศและนอกประเทศ     
 ในดา้นการกาํหนดราคา บริษทัใช้นโยบายดา้นราคาแบบตน้ทุนบวกดว้ยกาํไร (Cost plus pricing) โดยพิจารณาถึง
ส่วนลดที�ไดรั้บจากผูข้าย ร่วมกบัการพิจารณาเปรียบเทียบราคาของบริษทักบัราคาตลาดในประเทศและราคาสินคา้ของคู่แข่ง 
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2) ธุรกิจเครนติดหลงัรถบรรทุก (Truck Related Product Trading) 
2.1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 บริษทัเป็นผูจ้าํหน่ายเครนสลิงติดหลงัรถบรรทุกและผลิตภณัฑ์อื�นๆ ภายใตต้ราสินคา้”DONGYANG” จากประเทศ
เกาหลี และ “UNIC” จากประเทศญี�ปุ่ น เนื�องจากผลิตภณัฑ์ดงักล่าวเป็นผลิตภณัฑ์ติดหลงัรถบรรทุกจึงทาํให้สามารถ ขนยา้ย
และยกยา้ยสินคา้ไดใ้นเครื�องจกัรเดียวกนั ทาํให้ประหยดัเวลาและค่าใชจ้่าย จึงเหมาะสาํหรับงานก่อสร้างและขนส่ง 
2.2) ภาวะการแข่งขนั 

ภาวะการแข่งขนัจดัอยู่ในระดบัปานกลาง การแข่งขนัส่วนใหญ่จะเน้นเรื�องการบริการ การบริการหลงัการขาย การ
สร้างภาพพจน์ให้กบัตวัสินคา้ ตราสินคา้ และชื�อเสียงของผูจ้าํหน่าย  
2.3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 บริษทัจดัหาผลิตภณัฑ์เครนติดหลงัรถบรรทุกยี�ห้อ UNIC โดยการสั�งซื�อจากโรงงานประกอบสินคา้ของบริษทัผูผ้ลิต
โดยตรง ส่วนสินคา้ DONGYANG บริษทัจดัหาจากบริษทัผูแ้ทนจาํหน่ายแห่งหนึ�งภายในประเทศ   
2.4) การตลาดและการจาํหน่าย 

 กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย เป็นลูกคา้ภาคเอกชน ไดแ้ก่ กลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ดา้น Infrastructure และ
กลุ่มผูรั้บเหมาก่อสร้างอาคารและที�พกัอาศยักลุ่มผูรั้บเหมาทั�วไป  กลุ่มโรงงานผลิตและจดัจาํหน่ายอุปกรณ์คอนกรีตสาํเร็จรูป 
กลุ่มลูกคา้ขนส่ง กลุ่มอุตสาหกรรมดา้นพลงังานรวมถึงพลงังานทดแทน กลุ่มลูกคา้ที�ทาํธุรกิจจดัสวนที�ขนส่งตน้ไมร้วมทั�ง
กอ้นหินขนาดใหญ่ และกลุ่มโรงงานต่างๆเพื�อใชใ้นการขนส่งและยกยา้ยเอนกประสงค ์ 
 ช่องทางการจาํหน่ายที�สําคญัจึงเป็นการขายตรงไปยงัผูบ้ริโภคขั�นสุดท้าย (End User) รองลงมาเป็นการขาย ผ่าน
ตวัแทนจาํหน่าย และการประมูลของหน่วยงานราชการ 
 สําหรับนโยบายดา้นการตลาดของธุรกิจเครนติดหลงัรถบรรทุกนั�น บริษทัตอ้งการเป็นผูน้าํตลาดในดา้นราคาสินคา้ 
และให้ความสําคญักบัการให้บริการหลงัการขาย โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้บริการบาํรุงรักษาตรงตามกาํหนดซึ� งระบุโดย
ผูผ้ลิตสินคา้  
 นโยบายการกาํหนดราคานั�น กาํหนดราคาโดยใช้ต้นทุนบวกกําไร (Cost plus pricing) ประกอบกับการพิจารณา
เปรียบเทียบราคาของบริษทักบัราคาตลาดในประเทศและราคาสินคา้ของคู่แข่ง 
หน่วยธุรกิจที> 2 สินค้าประเภทโลหะ (Metal Mater ial Business) 
 นาํเขา้ ส่งออก แปรรูป จาํหน่าย และติดตั�งสินคา้ประเภทโลหะ 
1.1)  ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

TCJ เป็นผูน้าํเขา้ ส่งออก แปรรูป จดัจาํหน่ายและติดตั�งสินคา้ประเภทเหล็กกลา้ไร้สนิม ประเภท ท่อ แผ่นแถบ
แบน แผน่เหลก็ เพลา อุปกรณ์ และเหลก็รูปพรรณ  

1.2)  ภาวะการแข่งขนั อุตสาหกรรมเหล็กในประเทศไทย มีผูป้ระกอบการที�เป็นผูจ้าํหน่ายเหล็กแผ่นให้กบัลูกคา้อยู่เป็น
จาํนวนมาก แต่เนื�องจากเหลก็แผน่ไร้สนิมรีดร้อน และเหล็กแผน่ไร้สนิมรีดเยน็เป็นสินคา้เหล็กแผน่ที�มีคุณสมบติัเฉพาะ และ
มีผูจ้าํหน่ายไม่มากราย จึงไม่พบกบัภาวะแข่งขนัที�รุนแรง เพราะการกาํหนดราคาเหลก็ชนิดพิเศษเหล่านี� เป็นไปตามกลไกราคา
ตลาดโลกมากกว่าที�จะมาจากการตดัราคาเพื�อแข่งขนักนัเองของผูจ้าํหน่ายภายในประเทศ 
1.3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 

TCJ จดัหาสินคา้โดยการสั�งซื�อจากผูผ้ลิตหรือผูน้าํเขา้ในประเทศ หรือนาํเขา้เองจากต่างประเทศ โดยนาํเขา้มา
จากประเทศต่างๆ อาทิเช่น เยอรมนั สเปน ฟินแลนด์ แอฟริกาใต ้จีน ญี�ปุ่ น เกาหลี เป็นตน้ โดยบริษทัจะทาํการสั�งซื�อ
ผลิตภณัฑต์ามที�ลูกคา้ตอ้งการจากผูจ้ดัจาํหน่ายในประเทศดงักล่าว  
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1.4)   การตลาดและการจาํหน่าย กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจจาํหน่ายสินคา้ประเภทโลหะสามารถแบ่งไดเ้ป็น � กลุ่ม ไดแ้ก่ 
กลุ่มผูค้า้ส่งสินคา้เหล็ก และกลุ่มผูรั้บเหมาขึ�นรูปและโรงงาน โดยมีลกัษณะสําคญัของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายแต่
ละกลุ่ม สามารถสรุปไดด้งันี�  
 กลุ่มผูค้า้ส่งสินคา้เหลก็ โดยปกติผูค้า้ส่งจะทาํธุรกิจจาํหน่ายสินคา้เหลก็หลายประเภทพร้อมกนั เช่น เหลก็แผน่

รีดร้อน  เหล็กแผ่นรีดเยน็  เหล็กแผ่นไร้สนิมรีดร้อน เหล็กแผ่นไร้สนิมรีดเยน็  เหล็กเส้น  เหล็กลวด  ท่อเหล็ก เพลา
เหล็ก และฉากเหล็ก เป็นตน้  ผูค้า้ส่งเหล่านี�จะเก็บสินคา้ไวห้นา้ร้าน เพื�อให้ผูใ้ชเ้หลก็และผูรั้บเหมามาซื�อไป   ใชง้าน
ในจาํนวนครั�งละไม่มาก ลูกคา้ของผูค้า้ส่งนี� มีจาํนวนมาก ทั�งที�เป็นลูกคา้ประจาํและลูกคา้จร 

 กลุ่มผูรั้บเหมาขึ�นรูปและโรงงาน ลูกคา้กลุ่มที�เป็นผูรั้บเหมาและโรงงานอุตสาหกรรมนั�น บางครั� งตอ้งการใช้
เหล็กแผ่นที�เป็นวตัถุดิบจาํนวนมากกว่าปกติ ซึ� งหากซื�อโดยตรงจากผูน้าํเขา้จะไดร้าคาถูกกว่าการซื�อผ่านผูค้า้ส่ง 
นอกจากนี�ยงัสามารถประมาณการเวลาส่งมอบและกาํหนดชั�นคุณภาพสินคา้แบบเดียวกนัทั�งจาํนวนได ้ 

ทั�งนี�  เนื�องจาก TCJ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเหลก็เป็นเวลานาน ดงันั�น นอกจากบริษทัจะมีฐานลูกคา้ทั�งที�
เป็นผูข้ายส่ง และลูกคา้ที�เป็นผูป้ระกอบขึ�นรูป (Fabricator) อยู่เป็นจาํนวนมากแลว้ บริษทัยงัทราบถึงความตอ้งการใช้
เหลก็แผน่ของลูกคา้แต่ละรายในแต่ละช่วงเวลา ทาํให้สามารถจดัหามาจาํหน่ายในจาํนวนที�ลูกคา้ตอ้งการได ้

 สําหรับนโยบายด้านราคานั�น บริษทักาํหนดราคาโดยใช้ราคาต้นทุนบวกด้วยกาํไรปกติ ซึ� งโดยทั�วไป การ
จาํหน่ายสินคา้เหล็กแผน่นี�จะตอ้งจดัหาสินคา้ให้ทนัท่วงทีกบัความตอ้งการของลูกคา้ และจาํหน่ายไปทนัทีในราคาที�
ตกลงกนัล่วงหนา้ ดงันั�นแมว่้าราคาจะผนัผวนขึ�นหรือลงตามราคาตลาดโลก ก็ไม่ส่งผลกระทบต่อบริษทั 

1.5)   งานที�ยงัไม่ส่งมอบ 
 ไม่มี   

หน่วยธุรกิจที> 3 งานรับเหมาติดตัYง  (Installation Work Business) 

1.1) ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 บริษทั ที.ซี.เจ.เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ขา้สู่ธุรกิจรับเหมาติดตั�ง และงานวิศวกรรมดา้นโลหะภณัฑ ์อยา่งเตม็ตวั   
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ สามารถแยกไดส้องประเภทคือ 
1) งานรับเหมาผลิตและติดตั�งงานโลหะภณัฑ์ อาทิเช่น ราวระเบียง ราวบนัได แผงกนัตก รางนํ� า gutter ประตูรั� ว 

ครัว หรือ งานตกแต่งภายในอื�นๆ ที�เกี�ยวเนื�องกบัโลหะ เป็นตน้ 
2) งานประกอบเชื�อม พบั ตดั ขึ�นรูป ตามสั�ง 
 ธุรกิจรับเหมาติดตั�ง เช่น รับจา้งเหมาจดัหาวสัดุและติดตั�ง  ราวกนัตกสแตนเลส  บนสถานีรถไฟฟ้าในโครงการ
รถไฟฟ้าสายสีต่างๆ นอกจากนี�  บริษทัฯ ไดข้ยายรับงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการตกแต่งที�เกี�ยวเนื�องวสัดุโลหะ เช่น เหล็ก 
และ สเตนเลส เป็นตน้ ไดแ้ก่ อาคารสูง อาคารสาํนกังาน, โรงแรม, ที�พกัอาศยั และอาคารพาณิชย ์ 

1.2) การแข่งขนั 
 นโยบายรัฐบาล มุ่งเน้นเรื�องการพฒันาโครงสร้างพื�นฐาน และขนส่งมวลชน ของประเทศ ทาํให้มีโครงการ 
ต่างๆ อาทิเช่น รถไฟฟ้า รถไฟรางคู่ เพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง จึงทาํให้บริษทัมีโอกาสไดรั้บงานอย่างต่อเนื�อง ในปีที�ผ่าน
มาภาวะเศรษฐกิจในประเทศและการอนุมติัโครงการลงทนุ ทั�งภาครัฐและภาคเอกชนชะลอตวั ทาํให้โครงการใหม่ๆ ที�
เกิดขึ�นในช่วงปีที�ผา่นมาเพิ�มขึ�นไม่มากนกั   อยา่งไรก็ตาม บริษทัมีความไดเ้ปรียบผลงานในโครงการที�ผา่นมาประสบ
ความสาํเร็จอยา่งดี จึงเป็นที�ยอมรับแก่ผูว่้าจา้ง   

1.3) การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 ดว้ยการที� TCJ มีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเหล็กเป็นเวลานาน ทั�งเป็นผูน้าํเขา้ และ แปรรูป จาํหน่าย สินคา้
อยู่เดิม  บริษทัฯ จึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในส่วนของการจดัหาวตัถุดิบที�นาํมาใชใ้นโครงการ รวมทั�งสามารถกาํหนดราคาได้
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เหมาะสม ส่วนของทีมงานติดตั�ง บริษทัมี ทางทีมติดตั�งของบริษทั และของพนัธมิตร เพื�อเพิ�มศกัยภาพ  ในการขยาย
งานและทาํงานให้เร็วขึ�น 

1.4)  การตลาดและการจาํหน่าย 
 ลูกคา้กลุ่มเป้าหมาย  ไดแ้ก่ ผูรั้บเหมารายใหญ่ที�รับเหมางานโครงการรถไฟฟ้าจากภาครัฐ ซึ� งรัฐบาลไดอ้นุมติั
การลงทุนก่อสร้าง เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายต่างๆ , โครงสร้างพื�นฐานและระบบสาธารณูปโภค เป็นตน้    
 ส่วนทิศทางการก่อสร้างภาคเอกชนที�มีแนวโน้มเติบโตตามการลงทุนของภาครัฐ โดยเฉพาะการลงทุนหลงั
วิกฤติการณ์การแพร่ระบาดโควิด-19 จะเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดการสร้างงานอย่างต่อเเนื�อง กลุ่มเป้าหมายคือกลุ่ม
ผูพ้ฒันาอสังหาริมทรัพย ์และ/หรือ ผูรั้บเหมาก่อสร้างทั�วไป บริษทั ดาํเนินการโดยการติดตามข่าวสารการเปิดตัว
โครงการ เพื�อเสนอตวัเขา้ร่วมประมูล และเสนอราคางานต่อผูรั้บเหมาหลกั หรือลูกคา้โดยตรง   

1.5) งานที�ยงัไม่ส่งมอบ 

 ไม่มี   
บริษัท บิ;กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ จํากัด (“BC”)  (บริษทั ที.ซี.เจฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99) 
ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 BC ดาํเนินธุรกิจให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกัพร้อมคนขบัเพื�อใชใ้นธุรกิจการก่อสร้างและขนส่ง และเครื�องจกัรเพื�องาน
อุตสาหกรรม และเครื�องจกัรเพื�องานอุตสาหกรรมและคลงัสินคา้โลจิสติกส์ นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัให้บริการซ่อมแซมรถเครน
ให้กบัลูกคา้ทั�วไปดว้ย ซี�งเครื�องจกัรกลหนกัที�มีให้บริการ ไดแ้ก่  

  รถ เครนล้อยางขนาดเล็ก  (Truck Crane-Small Size) ขนาด 25- 55 ตัน  เ ป็นรถเครน 10-12 ล้อ  ที� สามารถ  
 เคลื�อนยา้ยไดด้ว้ยตนเอง โดยรับงานเกี�ยวกบังานติดตั�ง, งาน Shut Downเครื�องจกัร ,งานรื�อถอน ,งานยกโครงสร้าง,
งานในโรงงานอุตสาหกรรม เป็นตน้ 

  รถเครนลอ้ยางขนาดใหญ่ (Truck Crane-Big Size) ขนาด 100-400 ตนั เป็นรถทรัคเครน ที�สามารถเคลื�อนยา้ยไดด้ว้ย
ตนเอง   ในปี 2557  บริษทัฯ ไดจ้ดัซื�อรถทรัคเครนใหม่ ขนาด 220 ตนั และ ขนาด 400 ตนั และในปี 2559 บริษทัฯ 
ไดจ้ดัหารถทรัคเครนใหม่ ขนาด 100 ตนั ยี�ห้อ Liebherr เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนั รองรับการขยายตวัของ
ตลาดอุตสาหกรรมและคลงัสินคา้ของภาคเอกชน และการลงทุนในดา้นคมนาคมขนส่ง ของภาครัฐ ตามนโยบายการ
เปิดการคา้เสรี (AEC)  โดยรับงานเกี�ยวกบังานติดตั�งงาน Shut Down เครื�องจกัร ,งานรื�อถอน ,งานยกโครงสร้าง ,งาน
ยกแผ่นป้ายต่างๆ ,งานก่อสร้าง งานโยธา ที�ตอ้งยกชิ�นงานขนาดใหญ่ เช่น การสร้างทางยกระดบั ก่อสร้างสะพาน   
เป็นตน้ 

  รถเครนสี�ลอ้ยาง (Rough Terrain Crane) มีขนาดตั�งแต่ 25-70 ตนั เป็นประเภทลอ้ยาง ตอ้งใชเ้ทรเลอร์ในการขนส่ง 
ยี�ห้อ TADANO ,KATO มีแหล่งผลิตที�ประเทศญี�ปุ่ น เป็นเครื�องจกัรที�รับงานเกี�ยวกบัการก่อสร้าง งานเมกะโปรเจก 
งานยกของทั�วไป งานวางโครงหลงัคา และเป็นเครื�องจกัรที�มีอตัราร้อยละ 75 ของเครื�องจกัรทั�งหมด ภายในบริษทั 

  รถเครนตีนตะขาบ (Crawler Crane) มีขนาดตั�งแต่ 40-65 ตนั ไม่สามารถเคลื�อนยา้ยดว้ยตนเอง เข่น IHI ,Link Belt 
,SUMITOMO มีแหล่งผลิตที�ประเทศญี�ปุ่ น เป็นเครื�องจกัรที�รับงานเกี�ยวกบังานฐานราก งานเขม็เจาะ เป็นตน้ 

  รถบรรทุกติดเครน(Truck-Mounted Crane)  ใชส้ําหรับยกชิ�นงาน,งานขนถ่ายสิ�งของต่างๆ และสามารถเคลื�อนที�ได้
ดว้ยตนเอง โดยรถบรรทุกติดเครนจะมีประเภท 6 ลอ้ และ 10 ลอ้ มีทั�งเครนขนาด 5-7 ตนั และมีขนาด ความยาวบูม 
10-19 เมตร ยี�ห้อ DONGYANG และยี�ห้อ UNIC เป็นเครื�องจกัรที�รับงานโยธา งานสร้างถนน สร้างทางหลวง งาน
สร้างสะพาน และงานขนยา้ย เป็นตน้ 

  รถพ่วงเทรลเล่อร์ (Trailer) เป็นรถหวัลากพ่วง 18 ลอ้ ใชใ้นงานขนยา้ยสินคา้ ตูค้อนเทนเนอร์ เหล็ก เครื�องจกัรและ
อุปกรณ์ต่างๆ มีชนิดพื�นเรียบ, หางตํ�า, หางสูง ขึ�นอยูก่บัการใชง้าน 
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  รถรถขุด Excavator) เป็นเครื�องจกัรที�มีลกัษณะการรับงานเป็นงานขุดดิน ตกัดินใส่รถ ปาดหน้าดิน เป็นตน้ ยี�ห้อ 
โคมตัสุในปี 2559 บริษทัฯ ไดจ้ดัซื�อรถขุดขนาด 20 ตนั  ใหม่เขา้เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแข่งขนั และรองรับลงทุน
ของภาครัฐ ดา้นการคมนาคม เพื�อเขา้สู่ AEC 

  รถโฟลคลิ์ฟท ์(Fork Lift) เป็นเครื�องจกัรยานยนตอุ์ตสาหกรรมเพื�อใชใ้นการจดัการคลงัสินคา้ การเคลื�อนยา้ยสินคา้ 
มีบทบาทสําคญัในภาคอุตสาหกรรมเป็นอย่างมาก เนื�องจากช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการทาํงาน ทุ่นแรงงานคนข่ว
ยยกขนถ่าย-ยา้ย-จดัเก็บไดร้วดเร็ว และปลอดภยั ลดเวลา-ลดค่าใชจ้่าย สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงธุรกิจ  
รายไดจ้ากการให้เช่าเครื�องจกัร คิดเป็นร้อยละ 21.64 ของรายไดร้วมของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

ภาวะการแข่งขนั 
 การแข่งขนัอยูใ่นระดบัปานกลาง เนื�องจากผูป้ระกอบการที�มีศกัยภาพมีจาํนวนจาํกดั อนัเป็นผลจากธุรกิจการให้เช่า

เครื�องจกัรกลหนกัเพื�อใชใ้นธุรกิจการก่อสร้างและขนส่งเป็นธุรกิจที�ใชเ้งินลงทุนสูง การแข่งขนัส่วนใหญ่จึงมุ่งเน้นเรื�องการ
บริการ ตราสินคา้ที�มีให้เช่า  
การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 โดยทั�วไป BC จะจัดหาเครื�องจักรกลหนักเพื�อใช้ในธุรกิจการก่อสร้างและขนส่ง  ที�เป็นเครื�องจักรกลใหม่ และ
เครื� องจักรใช้แล้วสภาพดีจากต่างประเทศ  โดยจัดซื�อผ่านตัวแทนจําหน่ายทั�งในประเทศและต่างประเทศ ซึ� งหากเป็น
เครื�องจกัรใชแ้ลว้จากต่างประเทศบริษทัฯจะนาํเขา้มาทาํการปรับปรุงและซ่อมแซมให้อยูใ่นสภาพดียิ�งขึ�นก่อนนาํไปใชง้าน  
การตลาดและการจาํหน่าย 
 ลูกคา้เป้าหมายของ BC ส่วนใหญ่เป็นภาคเอกชนซึ�งดาํเนินธุรกิจก่อสร้าง,ขนส่ง ,โรงงานอุตสาหกรรม และคลงัสินคา้ 
การเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายจะใชวิ้ธีการขายตรง โดยให้ทีมงานดา้นการตลาดเขา้ไปนาํเสนอสินคา้ตามความเหมาะสมกบังานของ
ลูกคา้ เพื�อให้ลูกคา้เลือกสินคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งมีประสิทธิภาพ 
 สาํหรับนโยบายดา้นการตลาดของธุรกิจให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกันั�น BC ให้ความสาํคญักบัคุณภาพเครื�องจกัร คุณภาพ
พนักงานขบัรถ คุณภาพการส่งมอบ ความหลากหลายของสินคา้ การให้ความรู้ดา้นเทคนิคแก่ลูกคา้ และการพฒันาในดา้น
ลูกคา้สัมพนัธ์  
 ในส่วนของนโยบายดา้นราคานั�น BC กาํหนดราคาค่าเช่าตามราคาตลาดทั�วไปและเพิ�มมูลค่าให้กับลูกค้าในดา้น
คุณภาพของเครื�องจกัรและเนน้ความเป็นมืออาชีพในการให้บริการ 
 
ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม 
 เนื�องจาก BC ดาํเนินธุรกิจให้บริการเช่ารถเครนและเครื�องจกัรกลหนกัที�ใชใ้นอุตสาหกรรมก่อสร้างและขนส่งจึงไม่มี
ผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้ม อย่างไรก็ตามบริษทัไดดู้แลสภาพเครื�องจกัรและรถเครนที�เตรียมไวใ้ห้ลูกคา้เช่าเป็นอย่างดี เพื�อ
ไม่ให้มีผลกระทบทั�งทางตรงและทางออ้มใดๆ กบัสภาพแวดลอ้มจากการทาํงาน 
งานที�ยงัไม่ส่งมอบ 
 ไม่มี        
 

บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จํากัด (“TOYO”)  (บริษทั ที.ซี.เจ ฯ ถือหุ้นร้อยละ 51) 
ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการ 

TOYO ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายท่อเหล็กกล้าไร้สนิม (Stainless Steel Tube) โดยจาํหน่ายให้กบัลูกค้าทั�งในและ
ต่างประเทศ ภายใตเ้ครื�องหมายการคา้ของ TOYO และรับจา้งผลิตตามคาํสั�งซื�อของลูกคา้ ทั�งนี�  ผลิตภณัฑข์อง TOYO นั�น เป็น
ผลิตภณัฑที์�มีคุณภาพไดม้าตรฐาน โดยในปัจจุบนัสามารถผลิตไดต้ามมาตรฐานต่างๆ ซึ�งเป็นที�ยอมรับในระดบันานาชาติ อาทิ
เช่น ASTM (American Society for Testing and Materials Standard), AS1528 (Australian Standard), DIN (Deutsche Institute 
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for Normung), EN (European Standards), ISO (International Standard),  JIS (Japan Institute for Standardization)  ปั จจุบัน
ผลิตภณัฑท์่อเหลก็กลา้ไร้สนิมของบริษทั สามารถแบ่งออกเป็น � ประเภทหลกั คือ    

1. ท่ออุตสาหกรรมอาหาร เครื>องดื>ม และยา (Sanitary tube) หรือท่อ ASTM A-270, DIN11850, ISO1127, ISO2037 

และ SWG เป็นท่อเหล็กกลา้ไร้สนิม ชนิดเชื�อมตรงแต่ใชเ้ทคโนโลยีเฉพาะของบริษทัในการจดัการตะเข็บให้เรียบ

ประหนึ� งเป็นท่อไร้ตะเข็บ  จึงสามารถเรียกท่อชนิดนี� ไดว่้า “ท่อกึ�งไร้ตะเข็บ (Semi-Seamless Tube)”  เป็นท่อที�มี

คุณภาพสูง  มีความทนทานต่อการกดักร่อนไดดี้ ไม่ทาํปฏิกิริยากบักรดหรือเกลือที�มีอยูใ่นอาหาร  นอกจากนี�บริษทั

ยงัมีเทคโนโลยีเฉพาะในการขดัผิวทั�งภายในและภายนอกท่อ โดยเฉพาะผิวในท่อที�เรียบสนิทและมนัวาว  ทาํให้การ

ไหลเวียนของเหลวเป็นไปไดด้ว้ยดีปราศจากสิ�งตกคา้ง และป้องกนัการเกาะตวัของเศษอาหารที�จะก่อให้เกิดการ

รวมตวัของแบคทีเรีย ทาํความสะอาดไดง้่าย  

 
 

2. ท่อแลกเปลี>ยนความร้อน (Heat exchanger tube) หรือท่อ ASTM A-249 เป็นท่อเหล็กกล้าไร้สนิมที�มีผนังดา้นใน

เรียบดว้ยกระบวนการ Bead Remove รอยต่อของท่อประเภทนี� มีความแขง็แรงเทียบเทา่กบัส่วนอื�นๆ ของผนงัท่อ ท่อ

ชนิดนี� ส่วนใหญ่ใชใ้นอุตสาหกรรมเครื�องเปลี�ยนก๊าซเป็นของเหลว อุตสาหกรรมที�ตอ้งการมิให้มีตะกรันและสาร

ตกคา้ง ซึ� งเป็นสาเหตุทาํให้ของเหลวผ่านไม่สะดวก  ท่อชนิดนี� ไม่ขดัผิว  เนื�องจากใช้เป็นส่วนประกอบชิ�นส่วน 

ภายใน เครื�องจกัร ผิวท่อดา้นในมีความเรียบสามารถทาํความสะอาดไดง้่าย ท่อชนิดนี�มกัใชใ้นอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

เช่น อุตสาหกรรมผลิตนํ�าตาล และอุตสาหกรรมผลิตนํ�าแขง็ ฯลฯ เป็นตน้ 
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3. ท่อตกแต่ง หรือท่อเฟอร์นิเจอร์ (Ornamental tube) หรือท่อ ASTM A-554 เป็นท่อเหล็กกลา้

ไร้สนิมที�มีความแข็งแกร่ง ทนทาน ผิวดา้นนอกจะขดัเงาให้ความรู้สึกโดดเด่น ทนัสมยั ใช้

สาํหรับการตกแต่งทั�งภายในและภายนอกอาคาร ดว้ยลกัษณะพื�นผิวที�เงางาม ค่าบาํรุงรักษาที�

ต ํ�ากว่าท่อตกแต่งที�ทาํจากโลหะชนิดอื�น ๆ ทนทานต่อการกดักร่อนของสภาพอากาศ จึงทาํ

ให้ท่อเหล็กกลา้ไร้สนิมชนิดนี�  เป็นที�นิยมแพร่หลายในการทาํ ราวบนัได ราวกนัตก ระเบียง

อาคาร ประตูรั� ว รั� วบา้น กนัชนรถกระบะ เตียงคนไข ้อุปกรณ์ครุภณัฑ ์เป็นตน้ 

4. ท่อและแผ่นเคลือบสี (Titanium Coating Tube and Sheet) 

 บริษทัได้เพิ�มผลิตภณัฑ์โดยนําท่อตกแต่ง และแผ่นสแตนเลสมาเคลือบสี ด้วยวิธีเคลือบสีด้วยไอทางกายภาพ 

(Physical Vapor Deposition, PVD) ซึ� งเป็นกระบวนการที�ทาํภายใตส้ภาวะสูญญากาศ ชั�นฟิล์มสีจะเคลือบเกาะติด

บนพื�นผิวสเตนเลส  การเคลือบสีลกัษณะนี�  จะเป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม ไดสี้ที�สวยงาม ทนต่ออุณหภูมิสูงไดดี้ สีไม่

ซีดจางง่าย สีที�มีขาย เช่น สีทอง สีทองออกสีกุหลาบ สีทองแดง สีนํ�าเงิน สีดาํ สีควนับุหรี�  ซึ�งท่อและแผน่เคลือบสีนี�

นาํมาใชใ้นงานประดบัตกแต่อาคารทั�งภายนอกและภายใน นอกจากนี�บริษทัฯ ยงัรับจา้งเคลือบสีชิ�นงาน เช่น โต๊ะ 

เกา้อี�  เพื�อนาํมาประดบัตกแต่งพื�นที� สร้างความหรูหรา สวยงาม ให้กบัสถานที� เป็นตน้ 

 �.H) ท่อเหล็กกล้าไร้สนิมเคลือบสี จะผลิตจากท่อตกแต่ง แลว้นาํไปเขา้เครื�องเคลือบสี ทาํให้ชิ�นงานมีสีสันสวยงาม 

เช่น สีทอง สีนํ� าเงิน สีรุ้ง เป็นตน้ สําหรับใชต้กแต่งต่าง ๆ เช่น ปลายท่อไอเสียรถยนต์หรือจกัรยานยนต์ ท่อไอเสีย

รถจกัรยานยนต ์คอกรถกระบะ เป็นตน้  

     
�.�) แผ่นเหล็กกล้าไร้สนิมเคลือบสี จะเป็นการนาํวสัดุไม่มีสี มาตดัเป็นขนาดสาํเร็จรูป ผิวมีลกัษณะ � แบบ คือ  

 H.  การขดัผิวมีทั�งแบบ Hairline Coating ลกัษณะผิวหลงัจากขดัแลว้จะเป็นเส้น ๆ ตามแนวยาว มีความเงาวาว  

 �.  การขดัผิวแบบ Mirror ลกัษณะผิว หลงัจากขดัแลว้จะเงางามราวกบัผิวกระจกส่องหน้า เมื�อนาํแผ่นเหล็กกลา้ไร้

 สนิมทั�ง � ชนิด มาเคลือบสี จะไดผ้ิวที�มีทั�งสีสันและความเงา มนัวาว ที�แตกต่างกนัไป  สีที�จดัจาํหน่ายเป็นหลกั

 คือสีทอง   
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5.  ท่อกดลวดลาย (Embossing Tube)  เป็นท่อเหล็กกลา้ไร้สนิมที�ถูกกดลายลงบนผิวดา้นนอก ทาํให้เกิดมิติบนผิวท่อ 

เกิดเป็นลวดลายที�สวยงามและโดดเด่น แตกต่างจากท่อทั�ว ๆ ไป  และทาํให้ท่อดูหรูหรามากขึ�น ผูซื้�อสามารถเลือก

ไดท้ั�งแบบไม่เคลือบสี เคลือบสีบนผิวทั�งเส้น เคลือบสีขดัคงสีในลาย โดยมีสีให้เลือก � สี คือ สีทอง สีทองแดง สี

ทองชมพู สีนํ� าเงิน และ สีดาํเงา รูปแบบของลายมี � ลาย คือลาย พรรพฤกษา ไผ่ เกล็ดปลา กลมเกลียว รวงขา้ว ท่อ

กดลวดลายนี�สามารถนาํมาใช้ประดบัตกแต่งไดท้ั�งภายใน และภายนอก เช่น มือจบั ราวบนัได ราวกนัตก รั� วบา้น 

โครงสาํหรับชั�นวางของ อุปกรณ์ตกแต่งรถมอเตอร์ไซด ์

ภาวะการแข่งขนั 
ในปัจจุบนัความตอ้งการใชเ้หลก็ไร้สนิมเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง และมีบทบาทในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรม

การก่อสร้าง อุตสาหกรรมผลิตอาหารและอุตสาหกรรมเคมีและปีโตรเคมี เป็นตน้ เนื�องจากในปัจจุบนัท่ออุตสาหกรรมอาหาร
ในประเทศไทยมีผูผ้ลิตไดน้อ้ยราย ซึ�ง TOYO เป็นหนึ�งในผูผ้ลิตที�สามารถผลิตท่อ ที�ใชใ้นอุตสาหกรรมนี�ได ้ดว้ยกระบวนการ
ผลิตที�มีคุณภาพสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้ บริษทัไดรั้บการรับรองคุณภาพ สําหรับการบริหารจดัการ 
และคุณภาพสินคา้ ดงันี�คือ 

1. การรับรองการจัดการบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 จาก  Bureau Veritas (Thailand) ซึ� งเป็นมาตรฐานสําหรับ
ระบบการบริหารจดัการดา้นคุณภาพในองคก์ร ทาํให้ผูซื้�อมั�นใจไดว่้าองคก์รที�ไดรั้บการรับรอง มีระบบการควบคุม
คุณภาพในทุก ๆ ขั�นตอน ที�ทนัสมยั สามารถตรวจสอบกลบัได ้ตั�งแต่ขั�นตอนแรกจนถึงขั�นตอนสุดทา้ย 

2. การรับรองการผลิตท่ออุตสาหกรรมอาหารจาก 3-A Sanitary Standard Inc, ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ� งเป็นมาตรฐาน 
สําหรับท่อที�เกี�ยวขอ้งกบัการใชง้านดา้นการผลิตสินคา้ประเภทสุขอนามยั เช่น อาหาร เครื�องดื�ม นม เครื�องสําอาง 
นํ�าปรุงรสต่าง ๆ อาหารกระป๋อง เป็นตน้ เนื�องจากสถาบนั 3-A เป็นสถาบนัซึ�งเป็นที�ยอมรับในระดบัโลก เขม้งวดใน
ดา้นคุณภาพของท่อสุขอนามยัมาก ท่อ A-270 ที�ไม่ไดรั้บมาตรฐาน 3-A นี�  จะไม่เป็นที�ยอมรับในตลาดสหรัฐอเมริกา 
ดงันั�นการไดรั้บการรับรองสามารถสร้างความเชื�อมั�นในคุณภาพให้กบัผูใ้ชท้ั�วโลกไดเ้ป็นอยา่งดี  

3. การรับรองมาตรฐาน ท่อเหล็กกล้าไร้สนิมชนิดแลกเปลี�ยนความร้อน Pressure Equipment Directive (PED) จาก 
Lloyd’s Register ประเทศองักฤษ  ซึ� งเป็นผูรั้บรองมาตรฐานการผลิตสําหรับท่อที�เกี�ยวขอ้งกับการรับแรงดนัใน
กระบวนการผลิตต่าง ๆ   เช่น กระบวนการแลกเปลี�ยนความร้อน จะใชท้่อ A-��� ในการผลิต โดยผูใ้ชส้ามารถมั�นใจ
ไดว่้าท่อของบริษทัฯ สามารถรับแรงดนัไดต้ามมาตรฐานที�กาํหนดไว ้ตามการใชง้านในแต่ละประเภท 

4. การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมท่อเหล็กกลา้ไร้สนิมออสเทไนต ์สาํหรับหมอ้นํ�าเครื�องกาํเนิดไอนํ� ายวด
ยิ�ง เครื�องแลกเปลี�ยนความร้อนและควบแน่น มาตรฐานเลขที� มอก.1439/2558 

5. การระบรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมท่อเหล็กกลา้ไร้สนิมออสเทไนต์สําหรับงานทั�วไปมาตรฐานเลขที� 
มอก.2676/2558 
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6. การรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมท่อเหลก็กลา้ไร้สนิมออสเทไนตส์าหรับโครงสร้างงานตกแต่งมาตรฐาน
เลขที� มอก. 2689-2558  
มาตรฐานผลิตภณัฑ์ที�ไดรั้บการรับรอง ทาํให้บริษทัมีศกัยภาพที�จะแข่งขนั ทั�งในดา้นราคาและคุณภาพสินคา้กบั

ผูผ้ลิตรายอื�นทั�งในและต่างประเทศไดเ้ป็นอยา่งดี  
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การจดัหาผลิตภณัฑห์รือบริการ 
 TOYO ใชว้ตัถุดิบที�ทั�งนาํเขา้จากต่างประเทศและซื�อจากโรงงานรีดเยน็ในประเทศ เพื�อมาผลิตเป็นท่อเหล็กไร้สนิม 
โดยมีโรงงานตั�งอยูที่�เลขที� 89 หมู่ที� 9 ถนนมิตรภาพ ตาํบลกลางดง อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา บนเนื�อที� 14 ไร่ กาํลงั
การผลิต 9,800 ตนัต่อปี ทั�งนี�  กระบวนการผลิตของ TOYO นั�น ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะใดๆ ต่อสิ�งแวดลอ้ม 
การตลาดและการจาํหน่าย 
 กลุ่มลูกคา้ของ TOYO ประกอบไปดว้ยกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมอาหารและเครื�องดื�ม อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์ 
อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมเครื�องครัว อุตสาหกรรมเคมีและปิโตรเคมี อุตสาหกรรมแปรรูป
ทางการเกษตร อุตสาหกรรมนํ�าแขง็ รวมทั�งธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและตกแต่ง โดย TOYO ทาํการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์ห้กบั
ลูกคา้ทั�งภายในและต่างประเทศ ผา่นช่องทางจาํหน่ายหลกั � ช่องทาง คือ 

1. จาํหน่ายผา่นผูค้า้ส่ง (Stockist) การจาํหน่ายเป็นไปตามเงื�อนไขและระยะเวลาการชาํระเงินตามที�กาํหนด ทางบริษทั 

ไดค้ดัสรรลูกคา้ที�มีคุณภาพโดยมีการจตรวจสอบ ควบคุมและทบทวนการให้เครดิตอย่างสมํ�าเสมอ การจาํหน่าย

ลกัษณะนี�จะมีคาํสั�งซื�อล่วงหนา้ บริษทัสามารถบริหารการผลิต และควบคุมสินคา้คงเหลือไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. จาํหน่ายโดยตรงให้กบัลูกคา้ตามกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ (General Industry) ซึ� งเป็นกลุ่มที�ตอ้งการสินคา้คุณภาพสูง 

มีการการทาํแผนการสั�งซื�อล่วงหน้า เพื�อบริหารตน้ทุนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั�งมีการกาํหนดส่งมอบที�

ตรงตามกาํหนดเวลา โดยบริษทัจะมีทีมขายที�คอยให้คาํแนะนาํที�มีประโยชน์แก่ลูกคา้โดยตรง  

3. จาํหน่ายให้กบัผูรั้บเหมา (Fabricator and Contractor) เป็นกลุ่มลูกคา้ที�ซื�อสินคา้เพื�อไปประกอบและส่งมอบให้กบั

เจา้ของงาน มกัจะซื�อสินคา้โดยตรงจากโรงงาน 

สําหรับตลาดต่างประเทศนั�น TOYO จะขายสินคา้ผ่านตวัแทนจาํหน่ายในประเทศนั�น ๆ เป็นหลกั บริษทัฯ ไดพ้ยายาม

ขยายฐานลูกค้าออกไปให้กวา้งขึ�น มีการซื�อประกันการส่งออก (Export Insurance) มีการโอนเงินชาํระค่าสินคา้บางส่วน

ล่วงหน้า เป็นค่ามดัจาํในการสั�งผลิตสินคา้พิเศษ เพื�อป้องกนัและลดความเสี�ยงหากลูกคา้ยกเลิกคาํสั�งซื�อภายหลงั กลุ่มตลาด

ลูกคา้ต่างประเทศ ประกอบดว้ย กลุ่มประเทศอาเซียน ไดแ้ก่ เวียดนาม พม่า มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ กลุ่ม

ประเทศเอเชียกลางและตะวนัออกกลาง กลุ่มประเทศสหภาพยโุรปและสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์  

เนื�องจากเหล็กกลา้ไร้สนิมซึ�งเป็นวตัถุดิบหลกัที�ตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ ราคาของเหล็กกลา้ไร้สนิมจะอิงกบัราคาใน
ตลาดโลกซึ�งมีความผนัผวนตามอุปสงคแ์ละอุปทานของผูผ้ลิตและผูใ้ชท้ั�วโลก ดงันั�นการกาํหนดราคาสินคา้จะใชต้น้ทุนรวม
กบัค่าใชจ้่ายและกาํไร  
 
งานที�ยงัไม่ส่งมอบ 
 ไม่มี
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท              
 

โครงสร้างของบริษัท ที.ซี.เจ. เอเซีย จํากัด(มหาชน) และบริษัทย่อย  มีดงันี�  

ผู้ถือหุ้น 
ก) รายชื�อผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั 10 อนัดบัแรกที�ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ.วนัปิด
สมุดทะเบียนเพื�อการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นครั� งที� 26  ณ วนัที�  17  มีนาคม 2566 มีดงันี�  

 
 

ข)การนบัรวมกลุ่มการถือหุ้นของผูที้�เกี�ยวขอ้ง 
รายชื�อผูถื้อหุ้นที�รายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์นลกัษณะการนบัรวมกลุ่มนามสกุลเดียวกนั มีสัดส่วนการถือหุ้นที�
ปรากฎในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ.วนัปิดสมุดทะเบียนเพื�อการประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นครั� งที� 26 ณ วนัที� 17  
มีนาคม 2566 มีดงันี�         

ลําดบั คํานําหนา้ ชือ นามสกุล  จํานวนหุน้ % ของทั �งหมด

1 นาง ภณัฑริา ฉัตรจุฑามาส 23,162,446          21.935

2 นาย วเิชียร ศรีมุนนิทร์นมิติ 6,141,958            5.816

3 นาง อนงคร์ัตน์ ฉัตรจุฑามาส 4,769,424            4.517

4 บรษัิท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จํากัด 2,947,072            2.791

5 นาย ชนิชัย ลนีะบรรจง 2,930,700            2.775

6 น.ส. มณฑริา ลลีาประชากุล 2,835,982            2.686

7 น.ส. อนันญา ฉัตรจุฑามาส 2,703,961            2.561

8 นาย โชคชัย นลิเจียรสกุล 2,613,750            2.475

9 นาย โชคชัย เศรษฐีวรรณ 2,613,750            2.475

10 นาย วัฒน์ชัย วไิลลกัษณ์ 2,371,500            2.246

53,090,543          50.277

99.99%  51.00%

ผู้ถือหุ้น 

     

บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จํากัด (มหาชน) 
(ทุนจดทะเบียน 1,055,963,360  บาท) 

 

 . 
 

  

 

บริษัท บิ;กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ จํากัด 
(ทุนจดทะเบียน 850 ลา้นบาท) 

   บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จํากัด                                   
(ทุนจดทะเบียน 400 ลา้นบาท) 
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ลําดบั คํานําหนา้ ชือ นามสกุล  จํานวนหุน้ % ของทั �งหมด

1 น.ส. อนันญา ฉัตรจุฑามาส 2,703,961         2.561

2,703,961         2.561

          
ค)  การนบัรวมการถือหุ้นของผูเ้กี�ยวขอ้งและผูที้�อยูภ่ายใตผู้มี้อาํนาจควบคุมเกี�ยวกนัเป็นกลุ่มเดียวกนั 
 ในกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัรายแรก ปรากฎในสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ.วนัปิดสมุดทะเบียนเพื�อการประชุม
 สามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นครั� งที� 26 ณ วนัที� 17  มีนาคม 2566 มีดงันี�            
 1) 

 
 

 2)  
 

 
 
หมายเหตุ   ถึงแมว่้าในกลุ่มผูถื้อหุ้นใหญ่ 10 อนัดบัรายแรก จะมีผูถื้อหุ้นที�นามสกุลฉตัรจุฑามาสอยู ่3 ท่าน ซึ�งแต่ละท่านมิได้

กระทาํการร่วมกนั และไม่มีขอ้ตกลงที�จะให้ใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื�องสําคญัๆของกิจการไปในทางเดียวกนัแต่อย่างใด ซึ� งนาง
อนงครั์ตน์ ฉตัรจุฑามาส ไม่ไดเ้ป็นผูมี้อาํนาจควบคุม และมีอาํนาจในการบริหารจดัการงานของบริษทั ส่วน   
1) นางภณัฑิรา ฉัตรจุฑามาส  และ2) นางสาวอนันญา ฉัตรจุฑามาส  ถึงแมจ้ะเป็นกรรมการบริษทั แต่ก็มิไดเ้ป็นบุคคลที�
กระทาํการร่วมกนัและไม่มีขอ้ตกลงที�จะให้ใชสิ้ทธิออกเสียงในเรื�องสาํคญัๆ ของกิจการไปในทางเดียวกนัแต่อยา่งใดทั�งสิ�น 

 1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 
ทุนจดทะเบียน      จาํนวน    1,055,963,360  บาท 
 แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั    จาํนวน         105,596,336  หุ้น 
 หุ้นบุริมสิทธิ   จาํนวน    - หุ้น   
 มูลค่าที�ตราไว ้  จาํนวน    10.00   บาทต่อหุ้น 
ทุนชําระแล้ว      จาํนวน   1,055,963,360  บาท 
 แบ่งออกเป็นหุ้นสามญั                จาํนวน           105,596,336  หุ้น               

         หุ้นบุริมสิทธิ                 -        หุ้น   
        มูลค่าที�ตราไว ้   จาํนวน    10.00   บาทต่อหุ้น 
 

 1.5 การออกหลักทรัพย์อื>น 
                  -  ไม่มี - 
 1.6 นโยบายจ่ายปันผล 
- นโยบายของบริษทั 

ลําดบั คํานําหนา้ ชือ นามสกุล  จํานวนหุน้ % ของทั �งหมด

1 นาง ภณัฑริา ฉัตรจุฑามาส 23,162,446       21.935

2 นาง อนงคร์ัตน์ ฉัตรจุฑามาส 4,769,424         4.517

3 น.ส. อนันญา ฉัตรจุฑามาส 2,703,961         2.561

4 น.ส. ศรีวไิล ฉัตรจุฑามาส 1,187,917         1.125

5 นาย บัลลงัก์ ฉัตรจุฑามาส 513,208            0.486

6 น.ส. ศรีวไิล ฉัตรจุฑามาส 364,539            0.345

7 น.ส. ศรีวมิล ฉัตรจุฑามาส 256,603            0.243

32,958,098       31.211

ลําดบั คํานําหนา้ ชือ นามสกุล  จํานวนหุน้ % ของทั �งหมด

1 นาง ภณัฑริา ฉัตรจุฑามาส 23,162,446       21.935

23,162,446       21.935
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 นโยบายการจ่ายเงินปันผลนั�นบริษทัคาดว่าจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นประมาณร้อยละ �I  ของกาํไรสุทธิหลงัหกั
ภาษีแลว้หากไม่มีเหตุการณ์จาํเป็นอื�นใดและการจ่ายเงินปันผลนั�นจะไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษทัอยา่งมี
สาระสาํคญั  ในช่วงประมาณเดือนเมษายนของทุกปี   
- นโยบายของบริษทัยอ่ย 
 บริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายเงินปันผลให้ บริษทั ที.ซี.เจ. เอเซีย จาํกดั (มหาชน)  ในอตัราประมาณร้อยละ  �I  ของกาํไร
สุทธิหลงัหักภาษีแลว้ของบริษทัย่อย หากไม่มีเหตุการณ์จาํเป็นอื�นใดและการจ่ายเงินปันผลนั�นจะไม่มีผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานปกติของบริษทัยอ่ยอยา่งมีสาระสาํคญั  ในช่วงประมาณเดือนเมษายนของทุกปี 
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2. การบริหารจัดการความเสี>ยง 
 ปัจจยัความเสี�ยงที�อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานและผลประกอบการของบริษทั 

2.1 ความเสี>ยงจากอัตราแลกเปลี>ยนเงินตราต่างประเทศ  
  บริษทัและบริษทัย่อย เป็นบริษทันาํเขา้สินคา้จากต่างประเทศ  ประกอบดว้ย เครื�องจกัรนาํเขา้จากต่าง ประเทศ เช่น 
เครื�องจกัรในอุตสาหกรรมก่อสร้างที�มีมูลค่าสูง ประเภท รถเครน  ทั�งรถใหม่ และรถใชแ้ลว้  และรถยก (Forklift)    ในกลุ่ม
ธุรกิจโลหะ มีสินคา้นาํเขา้เป็น วตัถุดิบในการผลิต  และขายแก่ลูกคา้กลุ่มโรงงาน 
 บริษทัและบริษทัย่อย ไม่มีนโยบายที�จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงินเพื�อการเก็งกาํไร หรือการคา้ จึงมีการ
ติดตามความเคลื�อนไหวอตัราแลกเปลี�ยนแต่ละสกุลอย่างใกล้ชิด พิจารณาเขา้ทาํสัญญาซื�อขายอตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้า  
เพื�อให้การกาํหนดราคาขายต่อลูกคา้ชดัเจนมากขึ�น และลดความเสี�ยงเรื�องการขาดทุนอตัราแลกเปลี�ยน 

2.2 ความเสี>ยงจากความผันผวนของราคาสินค้ากลุ่มโลหะ 
 สินคา้กลุ่มโลหะ เช่น สแตนเลส และเหล็ก จดัเป็นกลุ่มสินคา้โภคภณัฑ์ที�ราคาตลาดโลกอาจขึ�นหรือลง  บริษทัมีการ
ติดตามการเปลี�ยนแปลงของราคาวตัถุดิบอยา่งใกลชิ้ด  มีการปรับกลยทุธการขาย และราคาขาย  เพื�อให้เป็นไปตามสถานการณ์ 
และการแข่งขนั เพื�อรักษาตลาดลูกคา้ และเพื�อบริหารตน้ทุนเฉลี�ย และรักษากาํไรขั�นตน้ต่อยอดขาย 

2.3 ความเสี>ยงจากอัตราดอกเบีYย 
 จากภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงเศรษฐกิจและภาวะการเมืองในประเทศ ที�ไม่แน่นอน มีการผนัผวนและมีความเสี�ยง
ต่อการบริหารจดัการดา้นการเงิน ทาํให้ตอ้งมีการติดตามอย่างใกลชิ้ด บริษทัมีนโยบายจดัหาแหล่งเงินทุนอย่างเพียงพอ และ
หาแหล่งเงินทุนที�มีตน้ทุนทางการเงินตํ�า ที�จะสามารถสนบัสนุนการประกอบธุรกิจให้แข่งขนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

การจดัหาแหล่งเงินทุน เพื�อ ทรัพยสิ์นเพื�อให้เช่า ของบริษทั บิAกเครน แอนด ์ อิควิปเมนท ์ เร้นทลัส์ จาํกดั ไดรั้บการ
สนบัสนุนวงเงินสินเชื�อ จากสถาบนัการเงิน บริษทัมีนโยบายจดัหาแหล่งเงินทุนจากหลายสถาบนัเพื�อเป็นการกระจายความ
เสี�ยง มีการเปรียบเทียบตน้ทนุ และทาํใหเ้กิดการแข่งขนัในการใหบ้ริการ ทาํให้บริษทัสามารถจดัหาตน้ทุนที�ต ํ�าลง  มีผลให้
สามารถตอบสนองแข่งขนัดา้นบริการ และราคาต่อผูเ้ช่าไดอ้ยา่งเหมาะสม 

2.4  ความเสี>ยงด้านการให้สินเชื>อ  
ในดา้นการให้สินเชื�อแก่ลูกคา้นั�น  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีความเสี�ยงจากการให้สินเชื�ออนัเกิดจากการที�คู่สัญญาไม่

ปฎิบติัตามขอ้กาํหนดในสัญญาซึ� งก่อให้เกิดความเสียหาย  จึงกาํหนดนโยบายให้มีการตรวจสอบสถานะทางการเงิน และ
เครดิตลูกคา้ทุกรายอย่างใกลชิ้ด และมีการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ โดยเฉพาะช่วงภาวะเศรษฐกิจตึงตวั และมีการชาํระคืนไม่
ตรงตามกาํหนด  ในปีที�ผ่านมาบริษทัเพิ�มความระมดัระวงัในการติดตามการชาํระอย่างใกล ้ชิดเพื�อให้แกปั้ญหาไดท้นัท่วงที  
มีการเพิ�มนโยบายดา้นการสาํรองหนี�สงสัยจะสูญ  ควบคู่กบัการติดตามการชาํระหนี�ในรายที�มีปัญหาอยา่งต่อเนื�อง 

2.5 ความเสี>ยงจากการบริหารโครงการ และความล่าช้า 
สําหรับธุรกิจรับเหมาติดตั�งโครงการนั�น การวางแผนงานเป็นเรื�องสําคญั ทั�งในส่วนของระบบบริหารโครงการ และ

บุคคลากร ทุกส่วนมีความสาํคญัต่อการดาํเนินการตามสัญญาต่อผูว่้าจา้ง เริ�มจากการถอดแบบชิ�นงาน, การเตรียมการจดัหาใน
ดา้นการให้สินเชื�อแก่ลูกคา้นั�น  บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  มีความเสี�ยงจากการให้สินเชื�ออนัเกิดจากการที�คู่สัญญาไม่ปฎิบติัตาม
ขอ้กาํหนดในสัญญาซึ�งก่อให้เกิดความเสียหาย  จึงกาํหนดนโยบายให้มีการตรวจสอบสถานะทางการเงิน และเครดิตลูกคา้ทุก
รายอย่างใกลชิ้ด และมีการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอ โดยเฉพาะช่วงภาวะเศรษฐกิจตึงตวั และมีการชาํระคืนไม่ตรงตามกาํหนด  
ในปีที�ผา่นมาบริษทัเพิ�มความระมดัระวงัในการติดตามการชาํระอยา่งใกล ้ชิดเพื�อให้แกปั้ญหาไดท้นัท่วงที  มีการเพิ�มนโยบาย
ดา้นการสํารองหนี�สงสัยจะสูญ  ควบคู่กบัการติดตามการชาํระหนี� ในรายที�มีปัญหาอยา่งต่อเนื�องในส่วนปัจจยัภายนอก ที�อาจ
เกิดขึ�นที�ทาํให้เกิดความล่าชา้ของโครงการ และกระทบต่อตน้ทุนโครงการโดยตรงนั�น บริษทัไดส้ร้างระบบการติดตาม และ
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ประสานงาน กับผูว่้าจ้าง เพื�อแลกเปลี�ยนข้อมูล และร่วมแก้ปัญหาหน้างาน เพื�อให้งานดาํเนินอย่างสะดวกและประสบ
ความสาํเร็จลุล่วงทุกโครงการ 

2.6 ความเสี>ยงจากการที>เครื>องจักรเกิดอุบัติเหต ุ
 ในธุรกิจให้เช่าทรัพยสิ์น เครื�องจกัรส่วนใหญ่เป็นเครื�องจกัรใชแ้ลว้ เพื�อให้สามารถให้บริการลูกคา้อยา่งมีคุณภาพ 
สร้างความมั�นใจ และใชบ้ริการต่อเนื�อง มีปัจจยัต่างๆที�ตอ้งคาํนึงถึง ดงันี�  

2.6.1 สภาพเครื�องจกัรบริษทัจดัให้มีการตรวจสอบทั�งก่อนและหลงัส่งมอบบริการตามมาตรฐานการตรวจสอบ 
จดัให้มีหน่วยซ่อมบริการนอกสถานที� และเครื�องจกัรเสริมในกรณีที�ตอ้งสัปเปลี�ยนเขา้มาซ่อมในบริษทั  
เป็นตน้ 

2.6.2 พนกังานขบัรถจดัให้มีการอบรมพนกังานขบัรถอยา่งสมํ�าเสมอทั�งความรู้ความเขา้ใจในตวัเครื�องจกัร การ
ใชง้านการวิเคราะห์หนา้งาน  รวมถึงการอบรมเรื�องความปลอดภยั, ขอ้ควรระวงั และป้องกนัอุบติัเหตุและ
ความเสียหายต่อทรัพยสิ์นของลูกคา้ และตวัเครื�องจกัร  เพื�อคุณภาพในการให้บริการ 

2.6.3 ความปลอดภยัมีการทาํประกนัภยัเครื�องจกัร แต่ละประเภทอย่างเหมาะสม เพื�อป้องกนัความเสี�ยง และ
ความเสียหายที�อาจจะเกิดขึ�น นอกจากนี� ยงัครอบคลุมถึงความเสียหายต่อบุคคลที� �  ที�อาจเกิดต่อลูกคา้ 
หรือทรัพยสิ์นของลูกคา้ได ้

2.7 ความเสี>ยงจากโรคระบาด 
      ตั�งแต่ตน้ปี พ.ศ. 2563 เป็นตน้มามีการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า-2019 หรือ โควิด-19 ซึ� งแพร่ระบาด
อยา่งรวดเร็วในหลายประเทศทั�วโลก เกือบทุกประเทศมีการระบาดเป็นระลอกๆ ราว4-5 ระลอกมาแลว้ สาํหรับ
ประเทศไทยพบผูติ้ดเชื�อรายแรกในกลางเดือนมกราคม 2563 และเพิ�มสูงที�สุดในเดือนเมษายน 2563 แต่เป็น
การติดเชื�อสูงสุดวนัละไม่เกิน 200 คน จากนั�นพบผูติ้ดเชื�อลดลงจนไม่พบผูติ้ดเชื�อและพบผูติ้ดเชื�อบา้งติดต่อกนั
เป็นเวลานาน จนกระทั�งกลางเดือนธันวาคม 2563 จึงพบผูติ้ดเชื�อสูงระลอกใหม่เริ�มจากที�จงัหวดัสมุทรสาคร
และระบาดไปทั�วประเทศ การติดเชื�อมีมากที�สุดในเดือนมกราคม 2564 ในระดบัวนัละ 800-1,000 คน และ
ค่อยๆ ลดลงเป็นวนัละ 50-100 คน จากนั�นเริ�มจากวนัที� 1 เมษายน 2564 มีการติดเชื�อเพิ�มสูงอีกเป็นระลอกที� 3 
เป็นการติดเชื�อต่อเนื�องกนัเป็นวนัละ 2,000-3,000 คน ต่อมาในกลางเดือนมิถุนายน 2564 พบการติดเชื�อใน
ไวรัสสายพนัธ์ุเดลตา้มากขึ�นทุกวนัเป็นระลอกที� 4 การติดเชื�อสูงสุดในกลางเดือนสิงหาคม 2564 วนัละ 23,000 
คน จากนั�นการติดเชื�อทยอยลดลงเรื�อยมาจนตํ�าสุดในวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ในระดบัวนัละ 2,000 คน จากนั�น 
ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 การระบาดเริ�มรุนแรงมากขึ�นเป็นระลอกที� 5 ในระดับ 23,000 ตนในต้นเดือน
มีนาคม 2565  
 จากพฒันาการการระบาดของโควิด-19 ในปี 2563 ต่อเนื�องมาถึงปี 2565 ส่งผลกระทบต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษทัหลายดา้น และบริษทัไดใ้ชม้าตรการแกไ้ขขอ้จาํกดั ดงัต่อไปนี�  
1. พนกังาน: พนกังานและครอบครัวมีความเสี�ยงในการติดเชื�อจากชุมชนและตลาด หากพนกังานที�ติดเชื�อโค
วิด-19 จะตอ้งถูนาํส่งรักษาตวัในรางพยาบาล นอกจากนี�  พนกังานที�อยูใ่กลชิ้ดกบัผูป่้วยยืนยนัหรือใกลชิ้ดบุคคล
อื�นที�เคยใกลชิ้ดกบัผูป่้วยยืนยนัจดัเป็นกลุ่มเสี�ยง จะตอ้งกกัตวัอยู่บา้นเป็นเวลา 14 วนั ทาํให้มีความเสี�ยงดา้น
ขาดบุคลากรในการดาํเนินกิจการ ดงันั�น บริษทัจึงให้ความรู้การปฏิบติัตวัอย่างเขม้ขน้และต่อเนื�อง เพื�อให้
พนักงานใส่ใจเรื� องการเวน้ระยะห่างการล้างมือ การสวหน้ากากอนามัยตลอดเวลาที�อยู่ในที�ทาํงานและอยู่
ระหว่างเดินทาง การจดัหาวคัซีนให้พนกังานไดฉี้ดทุกคนตามเกณฑ์ของกระทรวงสาธารณสุข และจดัเตรียม
ชุดตรวจเอทีเคให้พนกังานที�ไปปฏิบติังานนอกสถานที�และพนกังานที�แจง้ว่าอยูใ่นกลุ่มเสี�ยง เป็นตน้ 
2. สํานักงาน: ตั� งแต่เริ� มการแพร่ระบาดของโควิด-19 บริษทัได้ตระหนักว่าสํานักงานที�เป็นที�รวมของ
พนักงานเป็นกลุ่ม สํานักงานอาจเป็นกลุ่มที�มีการแพร่ระบาดโรค ดงันั�น บริษทัให้สํานักงานของบริษทัและ
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บริษัทย่อยดาํเนินการตามมาตรการป้องกันโรคของการะทรวงสาธารณสุขเช่น ให้สวมหน้ากากอนามัย
ตลอดเวลา จดัเตรียมเครื�องวดัอุณหภูมิก่อนเขา้ทาํงานทุกคนและทุกวนั จดัเตรียมเจลแอลกอฮอร์ตามจุดหน้า
ประตูและจุดเครื�องถ่ายเอกสาร เปลี�ยนวิธีลงเวลาทาํงานจากการสแกนลายนิ�วมือเป็นสแกนใบหน้าและม่านตา 
จดัที�นั�งทาํงานให้ห่างกนั พนกังานไม่เดินไปมาขา้มตึกและขา้มชั�นที�ตนทาํงาน จดัที�นั�งในโรงอาหารให้นั�งแยก
ห่างกนัสี�เมตรและงดการพูดคุยกนัระหว่างรับประทานอาหาร และเตรียมชุดตรวจเอทีเคสาํหรับพนกังานที�รู้ตวั
ว่าเป็นกลุ่มเสี�ยง และใชน้ํ�ายาพ่นทาํความสะอาดสาํนกังานและดรงงานเป็นระยะตามกาํหนดเวลา เป็นตน้  
3. การจดัการดา้นการตลาด: การเดินทางของฝ่ายการตลาดไปพบลูกคา้หรือซัพพลายเออร์เดินทางมาพบฝ่าย
จดัซื�อบริษทัเกือบจะเป็นไปไม่ได ้ดงันั�นการสื�อสารทางออนไลน์เป็นวิธีที�ปลอดภยัและมีประสิทธิภาพสูงทั�ง
ต่อการดาํเนินงานของบริษทัและลูกคา้ 
4. แคม้ป์ก่อสร้าง: ในช่วงกลางปี 2564 ที�มีการระบาดระลอกที� 4 หนกัที�สุด รัฐบาลไดสั้�งปิดแคม้ป์ก่อสร้างที�
อาจเป็นจุดแพร่ระบาดโควิด-19 ทาํให้โครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคระบบรางและถนนที�บริษทัย่อยให้เช่า
เครื�องจกักลหนกัพร้อมพนกังานควบคุมบางโครงการตอ้งหยุดดาํเนินการ จึงทาํให้ขาดรายไดป้ระมาณ 2 เดือน 
แต่ได้รับความอนุเคราะห์จากสถาบนัการเงินในการปรับปรุงหนี� สินประเภทลีสซิ�งของเครื�องจกัรกลหนัก
ดงักล่าว 
5. การตกแต่งสถานีรถไฟฟ้า: มีความเสี�ยงเช่นเดียวกบัแคม้ป์ก่อสร้าง แต่แกปั้ญหาโดยทาํการเตรียมชิ�นงาน
ในโรงงานของบริษทั เมือถึงเวลาที�นดัหมายจึงนาํชิ�นงานไปติดตั�งอยา่งแม่นยาํและรวดเร็ว และกาํชบัพนกังาน
ให้เวน้ระยะห่างจากพนกังานก่อสร้างภายนอกเพื�อป้องกนัการติดเชื�อกลบัมาที�ทาํงานและครอบครัว 
6. การขนส่งสินคา้ประเภทท่อเหล็กกลา้ไร้สนิมของบริษทัย่อย: ตลอดช่วงเวลาการแพร่ระบาดของโควิด-19 
การขนส่งในประเทศของวตัถุดิบและสินคา้สําเร็จรูปประเภทท่อเหลก็กลา้ไร้สนิมไม่ไดรั้บผลกระทบแต่อยา่ง
ใด แต่การขนส่งระหว่างประเทศพบปัญหาเรื�องท่าเรือปิดทาํให้ขาดตูค้อนเทนเนอร์ขนส่งสินคา้ประเภทท่อ
เหล็กกลา้ไร้สนิม นอกจากนี�สายเรือยงัมีจาํกดัและประกอบกบันํ� ามนัมีราคาสูงขึ�นตลอดทั�งปี ทาํให้ค่าขนส่ง
ระหว่างประเทศสูงขึ�นเรื�อยมาประกอบกบัวตัถุดิบจากต่างประเทศมีราคาสูงขึ�น บริษทัแกปั้ญหาโดยทาํการ
ประมาณการขายให้แม่นยาํ ซื�อวตัถุดิบเท่าที�จาํเป็นในการผลิตเป็นท่อเหล็กกลา้ไร้สนิมและขายสินคา้ออกไป
โดยเร็ว การจองสายเรือและคาํนวณค่าขนส่งระหว่างประเทศทาํดว้ยความแม่นยาํ จึงสามารถดาํเนินการดว้ยกล
ยทุธ์ “ขายสินคา้ในราคาตน้ทุนบวกกาํไรเสมอ” 
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3. การขับเคลื>อนธุรกิจเพื>อความยั>งยืน 
 

 บริษทัมีความมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยให้ดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งยาวนานและราบรื�น บริษทั
และบริษทัย่อยจึงเลือกดาํเนินในธุรกิจที�สามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเนื�อง รวมทั�งจัดวางกลยุทธ์ให้เหมาะสมในแต่ละ
สถานการณ์เพื�อให้ธุรกิจสามารถประสบความสําเร็จและสร้างความพึงพอใจให้กบัผูเ้กี�ยวขอ้งที�มีส่วนไดส่้วนเสียทั�งหมดใน
ระยะยาวอย่างย ั�งยืน อย่างไรก็ตาม การประกอบธุรกิจย่อมเผชิญกับอุปสรรคภายนอกที�เข้ามามีผลกระทบ เช่น การ
เปลี�ยนแปลงความตอ้งการของลูกคา้ที�ตอ้งการสินคา้และบริการที�ดีขึ�น กฎหมายที�บงัคบัใช้ในการดาํเนินธุรกิจที�ตราขึ�นมา
ใหม่ กฎระเบียบการคา้ระหว่างประเทศที�เปลี�ยนแปลงอนัเนื�องมาจากความเขม้งวดในเรื�องสิ�งแวดลอ้มและเรื�องปรับตวัต่อการ
เปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ กฎระเบียบเกี�ยวกับการใช้แรงงานและสิทธิสตรี สงครามการคา้ระหว่างประเทศ สงคราม
ระหว่างประเทศที�ก่อตวัขึ�นแลว้ระหว่างรัสเซียและยเูครน และการแพร่ระบาดทั�วโลกของการติดเชื�อไวรัสโคโรน่า �IH� หรือ
โควิด-H� เป็นตน้ บริษทัจึงจาํเป็นตอ้งมีนโยบายทางธุรกิจในมิติต่างๆ เพื�อรับมือกบัสิ�งที�มากระทบต่อการดาํเนินงานของ
บริษทัและบริษทัยอ่ยสามารถขบัเคลื�อนและรักษาสถานะการดาํเนินธุรกิจไดอ้ยา่งย ั�งยืน ดงัต่อไปนี�  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั>งยืน 

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นกิจการการให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกัในการก่อสร้างระบบรางและถนน

รวมไปถึงการก่อสร้างในอสังหาริมทรัพย ์การคา้วสัดุประเภทโลหะ การตกแต่งสถานีรถไฟฟ้าในส่วนโลหะและกระจก และ

การผลิตและจาํหน่ายท่อเหล็กกลา้ไร้สนิม เป็นตน้ บริษทัมีความตั�งใจที�จะดาํเนินธุรกิจที�มีอนาคตระยะยาว โดยเป็นธุรกิจที�มี

ลูกคา้ระยะยาวซึ� งจะสร้างความยั�งยืนในระยะยาว บริษทัจะไม่ดาํเนินกิจการที�ผิดกฎหมายหรือฝืนศีลธรรมอนัดีอย่างเด็ดขาด 

แต่การดาํเนินธุรกิจให้ย ั�งยืนมั�นคงไดจ้าํเป็นตอ้งมีหลกัการดาํเนินธุรกิจที�ดีและถูกตอ้ง คณะกรรมการบริษทั ที.ซี.เจ. เอเชีย 

จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อยไดแ้สดงความมุ่งมั�นในการดาํเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบและเป็นธรรมตามหลกัการของ

การกาํกบัดูแลกิจการที�ดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที�ไดว้างแนวไว ้โดยไดต้ระหนกัถึงประโยชน์และ

ความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ซึ�งมีส่วนช่วยในการบริหารงานและการดาํเนินกิจการให้มีประสิทธิภาพเพิ�มขึ�นดว้ย

ความโปร่งใสและคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกดา้นรวมทั�งสามารถตรวจสอบได ้และส่งผลให้บริษทั

สามารถเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขนั และเพิ�มคุณค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว    

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

การดาํเนินธุรกิจของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นกิจการการให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกัในการก่อสร้างระบบรางและถนน

รวมไปถึงการก่อสร้างในอสังหาริมทรัพย ์การคา้วสัดุประเภทโลหะ การตกแต่งสถานีรถไฟฟ้าในส่วนโลหะและกระจก และ

การผลิตและจาํหน่ายท่อเหลก็กลา้ไร้สนิม ซึ� งการดาํเนินธุรกิจทั�งหมดดงักล่าวมรห่วงโซ่ทางธุรกิจ (Business Value Chain) ที�

แตกต่างกนัไป โดยจาํแนกห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจจาก � บริษทัไดเ้ป็น � ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ซึ� งห่วงโซ่คุณค่าของบริษทั

และบริษทัย่อยแต่ละห่วงโซ่ประกอบดว้ย � กิจกรรม อนัไดแ้ก่ กิจกรรมหลกั (Primary activities) และกิจกรรมสนับสนุน 

(Support activities) ซึ�งแต่ละบทบาทของแต่ละหน่วยงานปฏิบติัการจะมีส่วนช่วยเหลือให้องคก์รสร้างคุณค่า ให้แก่ลูกคา้อยา่ง

เชื�อมโยงกนั ตั�งแต่ในกระบวนการตน้นํ�าจนถึงปลายนํ�า ดงัปรากฏผงัดา้นล่าง ดงันี�  
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1) ห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษทั ที.ซี.เจ. เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ในหน่วยธุรกิจการคา้สินคา้ประเภทโลหะและ
เครื�องจกัรกลหนกั 

2) ห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษทั ที.ซี.เจ. เอเชีย จาํกดั (มหาชน) ในหน่วยธุรกิจตกแต่งสถานีรถไฟฟ้า 

กิจกรรม
สนับสนุน 

โครงสร้างพืYนฐานองค์กร   

(การบริหารงานทั�วไป การเงินแบะการบญัชี การจดัการนกลยธ์ุ) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(การจดัจา้ง สรรหา พฒันาบุคคลากรของบริษทั) 

การพฒันาองค์ความรู้ในอุตสาหกรรม 

(การปรับปรุงเทคโนโลยี และพฒันานวตักรรมธุรกิจ) 

การจัดหาทรัพยากร 

การจดัหา จดัซื�อวตัถุดิบและเครื�องจกัร) 

กิจกรรมพืYนฐาน 

การขนส่งขาเข้า การตลาดและการขาย การกระจายสินค้า การบริการหลังการขาย 

1. การจดัหาสินคา้
โลหะและเครื�องจกัร            
2. การเก็บรักษาสินคา้                 
3. การบริหารสินคา้คง
คลงั 

1. การกาํหนดราคาตาม
ภาวะการณ์ของตลาด               
2. จดัแบง่กลุ่มลูกคา้               
3. การให้ความรู้ผลิตภณัฑ์
แก่ลูกคา้ 

1. วางแผนการจดัส่ง
สินคา้                        
2. ติดตามขนส่ง         
3. ติดตามการใชน้ํ�ามนั
เชื�อเพลิง 

1. การประเมินความพึงพอใจ
ของลูกคา้                  
2. การให้คาํแนะ นาํสินคา้             
3. การบริการหลงัการขาย 

กิจกรรม
สนับสนุน 

โครงสร้างพืYนฐานองค์กร   

 (การบริหารงานทั�วไป การเงินแบะการบญัชี การจดัการนกลยทุธ์) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(การจดัจา้ง สรรหา พฒันาบุคคลากรของบริษทั) 

การพฒันาองค์ความรู้ในอุตสาหกรรม 

(การปรับปรุงเทคโนโลยี และพฒันานวตักรรมธุรกิจ) 

การจัดหาทรัพยากร 

การจดัหา จดัซื�อวตัถุดิบและเครื�องจกัร) 

กิจกรรม
พืYนฐาน 

การขนส่งขาเข้า การตลาดและการขาย การปฏบัิติการ 
การกระจาย

สินค้า 
การบริการหลังการ

ขาย 

 1.การจดัหาวตัถุดิบ
สาํหรับขึ�นรูปชิ�นงาน          
 2. การจา้งขึ�นรูป
ชิ�นงานเพิ�มเติม   
3. การเก็บรักษาสินคา้                 
4. การบริหารสินคา้คง
คลงั 

1.การถอดแบบ    
2. การคาํนวณตน้ทุนของ
ชิ�นงานและการติดตั�ง            
3.การกาํหนดราคาค่าของ
งาน          
 4.การเสนอราคาและ
ต่อรองราคา  

1.การถอดแบบและการแยกแบบ
ชิ�นงาน      
2. การขึ�นรูปชิ�นงานปนะเภท
โลหะ 
3.การประกอบชิ�นงานที�โรงงาน  
4.การประกอบติดตั�งที�สถานี
รถไฟฟ้า 

1.วางแผนการ
จดัส่งชิ�นงาน       
2. ติดตาม
ขนส่ง 
3.ติดตามการ
ใชน้ํ�ามนั
เชื�อเพลิง 

1.การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของลูกคา้         
2. การให้
คาํแนะนาํสินคา้            
3.การบริการหลงั
การติดตั�ง 
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3) ห่วงโซ่ทางธุรกิจของบริษัท บิAกเครน แอนด์ อิควิปเม้นท์ เร้นทัลส์ จํากัด ในหน่วยธุรกิจการให้เช่า

เครื�องจกัรกลหนกัในการก่อสร้างระบบราง ถนน สะพาน และอสังหาริมทรัพย ์

กิจกรรม
สนับสนุน 

โครงสร้างพืYนฐานองค์กร   

 (การบริหารงานทั�วไป การเงินแบะการบญัชี การจดัการนกลยทุธ์) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(การจดัจา้ง สรรหา พฒันาบุคคลากรของบริษทั) 

การพฒันาองค์ความรู้ในอุตสาหกรรม 

(การปรับปรุงเทคโนโลยี และพฒันานวตักรรมธุรกิจ) 

การจัดหาทรัพยากร 

การจดัหา จดัซื�อวตัถุดิบและเครื�องจกัร) 

กิจกรรม
พืYนฐาน 

การขนส่งขาเข้า 
การตลาดและการ

ขาย 
การกระจายสินค้า การปฏบัิติการ 

การบริการหลัง
การขาย 

 1.การจดัหา
เครื�องจกัรกล
นกั     
2. การเก็บรักษา
สินคา้และ
ซ่อมแซม            
3. การบริหาร
สินคา้คงคลงั 

1.การวางแผน
การตลาดในกลุ่ม
ลูกคา้ต่างๆ              
2. การกาํหนด
ราคาค่าเช่า
เครื�องจกัรกล
หนกัใหเ้หมาะสม         
3.การเสนอราคา
และต่อรองราคา  

1.การนาํเครื�องจกัรกล
หนกัไปยงัสถานที�
ก่อสร้างของลูกคา้     
2. การส่งพนกังาน
ชาํนาญการไปประจาํ
ที�สถานที�ตั�งของ
สถานที�ก่อสร้างที�
เครื�องจกัรกลหนกั
ประจาํอยู ่

1.พนกังานชาํนาญการทาํ
ความเขา้ใจลกัษณะงาน
ในการก่อสร้าง                
2. พนกังานปฏิบติังานยก
สิ�งของหนกัในการ
ก่อสร้างอยา่งแม่นยาํ             
3.พนกังานปฏิบติังาน
ดูแลเครื�องจกัรกลหนกัให้
อยูใ่นสภาพดีพร้อมใช้
งาน                
4.บนัทึกการใชน้ํ�ามนั
เชื�อเพลิง                
�.ใหห้น่วยซ่อมบาํรุงจดั
รถบริการเคลื�อนที� 

1.การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของลูกคา้         
2. การให้
คาํแนะนาํสินคา้            
3.การบริการหลงั
การขาย 
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4) ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของบริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั ในการผลิตและขายท่อเหลก็กลา้ไร้สนิม 

กิจกรรม
สนับสนุน 

โครงสร้างพืYนฐานองค์กร   

 (การบริหารงานทั�วไป การเงินและการบญัชี การจดัการนกลยธ์ุ) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

(การจดัจา้ง สรรหา พฒันาบุคคลากรของบริษทั) 

การพฒันาองค์ความรู้ในอุตสาหกรรม 

(การปรับปรุงเทคโนโลยี และพฒันานวตักรรมธุรกิจ) 

การจัดหาทรัพยากร 

(การจดัหา จดัซื�อวตัถุดิบและเครื�องจกัร) 

กิจกรรม
พืYนฐาน 

การขนส่งขาเข้า 
การตลาดและ

การขาย 
การปฏบัิติการ 

การกระจาย
สินค้า 

การบริการหลัง
การขาย 

1. การจดัหา
วตัถุดิบและวสัดุ
จาํเป็น                 
2. การเก็บรักษา
สินคา้                  
3. การบริหาร
สินคา้คงคลงั 

1. การวางแผน
การตลาดใน
กลุ่มลูกคา้ต่างๆ              
2. การกาํหนด
ราคาขายให้
เหมาะสมกบั
ตน้ทุน 
3. การเสนอ
ราคาและต่อรอง
ราคา  

1. การขึ�นรูปท่อและเชื�อม
เป็นท่อกลมและตดัให้ได้
ตามความตอ้งการ        
2. การจดัการผิวท่อให้
เรียบ และทาํความสะอาด              
3. การหีบห่อและจดัเก็บ
สินคา้สาํเร็จรูป                
4. การซ่อมบาํรุง
เครื�องจกัรให้อยใูนสภาพ
ดีที�จะผลิตสินคา้ได้
คุณภาพ 

1.วางแผนการ
จดัส่งสินคา้         
2. ติดตามขนส่ง   
3. ติดตามการ
ใชน้ํ�ามนั
เชื�อเพลิง 

1. การประเมิน
ความพึงพอใจ
ของลูกคา้         
2. การให้
คาํแนะนาํสินคา้            
3. การบริการหลงั
การขาย 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายและมาตรการในการดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจในห่วงโซ่

คุณค่าธุรกิจ ได้แก่ ผูถื้อ หุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี� และลูกหนี�  พนักงาน คู่แข่งทางธุรกิจ สถาบันการเงิน และสังคม-ชุมชน-

สิ�งแวดลอ้ม-ภาครัฐ โดยมี แนวทางปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียดงักล่าว ดงันี�  

การปฏบัิตินต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษทั 

   กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

การดําเนินงาน ความคาดหวัง  การตอบสนอง 

1.ผูถื้อหุ้น - การจดัประชุมผูถื้อหุ้น
ประจาํปี 
-  การจดัทาํรายงานประจาํปี 
-  การรายงานผลการ
ดาํเนินงาน รายไตรมาส  
- การเปิดเผยขอ้มูลผา่น
เวบ็ไซตข์องบริษทัและผา่น
ตลาด หลกัทรัพยฯ์   

- พยายามสร้างผลประกอบการดีที�
สามารถจ่ายเงินปันผล  
- ธุรกิจการเติบโตอยา่งมั�นคง 
- เป้าหมายชดัเจน 
- การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่า 
เทียมกนั  
- มีระบบการตรวจสอบและการ 
ควบคุมกิจการที�ดี  
- มีระบบบริหารความเสี�ยง  

-กาํกบัดูแลกิจการอยา่งโปร่งใส เป็น 
ธรรม และตรวจสอบได ้
- จ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุน้ อยา่ง
เหมาะสมกบัผลการดาํเนินงาน  
- สื�อสาร ขอ้คิดเห็นและคาํถาม ต่างๆ 
ที�ไดรั้บทราบจากผูถื้อหุ้นให้กบั
ผูบ้ริหารไดรั้บทราบและตอบคาํถาม
ให้ผูถื้อหุ้นไดท้ราบ 
  

 2. ลูกคา้ - ติดต่อกบัลูกคา้อยา่ง
สมํ�าเสมอเพื�อรับฟังความ
ตอ้งการในสินคา้และบริการ 
และรับฟังปัญหาของลูกคา้  
- การสื�อสารผา่นช่องทาง
ต่างๆ โดยเฉพาะช่องทาง
อิเลก็ทรอนิกส์  
- การจดัทาํแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของลูกคา้   

- การปฏิบติัตามขอ้ตกลงอยา่ง
ตรงไปตรงมาเป็นธรรม  
- ให้ขอ้มูลของสินคา้อยา่งถูกตอ้ง
และครบถว้น  
- ในสถานการณ์ปกติพยายามจดัให้
มีการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
บริษทั  
- ไดรั้บสินคา้ที�มีคุณภาพในราคา
ยติุธรรม  
- การเก็บรักษาขอ้มูลส่วนบคุคล 
ของลูกคา้  

- มีการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี โปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ 
- มีการกาํกบัดูแลมิให้มีการรับสินบน
หรือให้สินบนในการดาํเนินธุรกิจ 
- บริหารจดัการดา้นคุณภาพดา้นลูกคา้
ดว้ยระบบ ISO9001  
- รักษาขอ้มูลความลบัลูกคา้  
- จาํหน่ายสินคา้ที�มีมาตรฐานตามที�
หน่วยงานภาครัฐที�กาํกบัดา้น
มาตรฐานกาํหนด 

3. คู่คา้ 
(Supplier) 

- การสื�อสารคาํสั�งซื�อที�มี
ความ ถูกตอ้งและชดัเจน  
– กรณีตอ้งการความชดัเจน
ในการจดัการวตัถุดิบและ
วสัดุจาํเป็น บริษทัเปิดโอกาส
ให้เขา้มาดู กระบวนการผลิต  
- การร้องเรียนผา่นช่อง
ทางการ ร้องเรียนต่างๆ  
- ร่วมทาํแบบสอบถามความ
พึงพอใจของบริษทัต่อคูค่า้ 

- ไดรั้บขอ้มูลที�ถูกตอ้งรวดเร็วตาม
เวลาที�กาํหนด  
- ปฏิบติัตามขอ้ตกลงอยา่งเป็น 
ธรรม  
- มีการแข่งขนัราคาอยา่งเป็นธรรม 
และโปร่งใส  
- ส่งใบสั�งซื�อสินคา้หรือบริการ ที�
ถูกตอ้งและสมบูรณ์ 
- รับทราบแนวทางนโยบายของคู่
คา้เพื�อความถูกตอ้งในการจดัซื�อ  

- รักษาคุณภาพสินคา้ที�ส่งมอบให้

บริษทั  

- มีความชดัเจนในช่องทางที�บริษทัจะ

ติดต่อสื�อสารกบัคู่คา้  

- ชาํระค่าราคาสินคา้ภายใน ระยะเวลา

ตรงตามกาํหนด  

- มีนโยบายส่งเสริม การปฏิบติัตาม
นโยบายไม่ให้สินบน  
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   กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

การดําเนินงาน ความคาดหวัง  การตอบสนอง 

4. เจา้หนี�  และ
ลูกหนี�  

- เปิดเผยผลการดาํเนินงาน
ประจาํไตรมาสเพื�อมีความ
เขา้ใจกนัและกนั  
- ปฏิบติัตามขอ้ตกลงรวมถึง
เงื�อนไขในสัญญาอยา่ง
ครบถว้น 

- สร้างความเชื�อมั�นให้กบัเจา้หนี� ว่า 
จะไดรั้บชาํระหนี�ครบถว้นและตรง 
ตามกาํหนดเวลา  
- ปฏิบติัตามสัญญาอยา่งครบถว้น  
- ชาํระค่าราคาสินคา้ตรงตาม
กาํหนด 

- ปฏิบติัตามเงื�อนไขการชาํระ หนี�
อยา่งเคร่งครัด  
- ปฏิบติัตามเงื�อนไขของสัญญา - ให้
ผูรั้บผดิชอบดา้นการจดัซื�อจดัจา้งและ
ดา้นการขายดูแลบริหารสัญญาให้
ถูกตอ้ง 

5. พนกังาน - มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานตามรอบระยะเวลา
การทาํงาน  
- รับฟังและเขา้ใจความ
ตอ้งการ ของพนกังานผา่นทุก
ช่องทาง 
- ฝึกอบรมเพื�อพฒันา
ความสามารถในการ
ปฏิบติังานของพนกังาน  
- จดัให้มีคณะกรรมการ
สวสัดิการในสถานประกอบ
กิจการ 

- การสนบัสนุนการพฒันาความรู้
ความสามารถของพนกังานใหเ้ป็น
ตามทิศทางกลยทุธ์ของบริษทัฯ  
- การดูแลคุณภาพชีวิตของพนกังาน 
รวมถึงสุขภาวะและความ ปลอดภยั
ในสภาพแวดลอ้มการทาํงาน  
- การให้ตอบแทนและสวสัดิการที� 
ดีและเหมาะสมกบัความสามารถ  
- การประเมินผลงานอยา่งเป็นธรรม  
- มีโอกาสต่อความกา้วหนา้ใน
หนา้ที�การงาน  
- มีการสื�อสารขอ้มูลข่าวสารอยา่ง
ถูกตอ้งโดยทั�วถึง 

- การสื�อสารให้กบัพนกังาน เขา้ใจใน
หลกัการการ ประเมินผลงานและ
ชี�แจงผลการประเมินอยา่งชดัเจน  
- การจ่ายผลตอบแทนและรางวลัที�จูง
ใจและที�เป็นธรรม  
- เคารพในหลกัสิทธิมนุษยชน และ
การปฏิบติัอยา่งเท่าเทียม  
- การเคารพสิทธิสตรีและส่งเสริม
ความกา้วหนา้ในหนา้ที�การงานของ
สตรี 
- การอบรมใหค้วามรู้และฝึกทกัษะ
เพื�อพฒันาความสามารถที�จะสร้าง
ประโยชน์ให้บริษทัไดม้ากขึ�น 

6. คู่แข่งทางการ
คา้ 

- ปฏิบติัต่อคู่แข่งขนัทางการ
คา้ อยา่งเป็นธรรม 
- หลีกเลี�ยงจากการสืบหา
ขอ้มูลอยา่งไม่มีจรรยาบรรณ
และไม่เป็นธรรม 

- ดาํเนินการแข่งขนัทางการคา้อยา่ง 
เป็นธรรมอยา่งมีจริยธรรมตาม
หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  
- มีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมและ 
โปร่งใส 

• มีหลกัจรรยาบรรณเพื�อการ ประกอบ
ธุรกิจอยา่งเป็นธรรม และโปร่งใส 

7. สถาบนั
ทางการเงิน 

- เปิดเผยผลการดาํเนินงาน
รายไตรมาส  
- ติดต่อหารือกบัเจา้หนา้ที�
ของสถาบนัการเงินที�
เกี�ยวขอ้งอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อ
ความเขา้ใจที�ตรงกนั 
- มีการแลกเปลี�ยนขอ้มูทาง
การเงินในขณะที�มีการ
เปลี�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

- ปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้ตกลง
ของสัญญาทางการเงิน 
- ความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ 
- ให้ความร่วมมือกบัธนาคารหรือ 
สถาบนัทางการเงินเมื�อมีการขอ 
ขอ้มูลของบริษทั  
- เป็นคู่คา้ที�ดีต่อกนั 

- ปฏิบติัตามเงื�อนไขและขอ้ตกลงของ
สัญญาทางการเงิน 
- ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง สถาบนั
ทางการเงินอยา่ง เคร่งครัด 
- ให้ขอ้มูลบริษทัที�ถูกตอ้งครบถว้น
และรวดเร็วแก่สถาบนัการเงิน 

8. สังคม ชุมชน 
สิ�งแวดลอ้ม 
และภาครัฐ 

- กาiรับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจากชุมชน  

- การดาํเนินงานของบริษทัตอ้งไม่
สร้างผลกระทบที�ไม่ดีต่อสังคมและ 
สิ�งแวดลอ้ม  

- บริษทัยอ่ย (บจ.โตโยมิลเลนเนียม) 
พยายามจดัให้มีมีระบบบริหารจดัการ
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   กลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

การดําเนินงาน ความคาดหวัง  การตอบสนอง 

- คาํนึงถึงความปลอดภยัและ
คุณภาพชีวิตประชาชนที�อยู่
รอบสถานประกอบการ  
- ให้ความสนบัสนุนกิจกรรม 
ชุมชนเพื�อสาธารณะ
ประโยชน์  
- การรายงานผลการดาํเนิน
ธุรกิจและผลการปฏิบติังาน
ต่อหน่วยงานภาครัฐที�
เกี�ยวขอ้ง 

- สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆของ
ชุมชนเพื�อสาธารณะประโยชน์และ
การพฒันาชุมชน  
- ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ�งแวดลอ้มและการอยูร่่วมกบั
ชุมชน อยา่งย ั�งยืน  
- ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบ 
ปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด • 
การด าเนินธุรกิจที�เป็นธรรม  

ดา้นสิ�งแวดลอ้มเพื�อให้ไดรั้บการ
รับรองระบบ ISO14001  
- สนบัสนุนกิจกรรมของชุมชน 
- ให้ความร่วมมือเพื�อสร้างความ
ไวว้างใจซึ�งกนัและกนั  
- ส่งขอ้มูลที�ถูกตอ้ง แก่หน่วย งาน
ราชการตามระยะเวลาที�กาํหนด 
- ค วบ คุ มคุณภา พ สิ� งแ วดล้อ ม ให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม ม า ตร ฐ า นที� ก ฎห มาย
กาํหนด  
- การดําเนินโครงการที�เป็นมิตร กับ
สิ�งแวดลอ้ม 
- การดาํเนินการเพื�อลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสู่บรรยากาศโลกเพื�อลด
การเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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3.3 การดําเนินงานด้านสิ>งแวดล้อม 

 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ>งแวดล้อม 
 บริษทัและบริษทัย่อยให้ความสําคญัในการดาํเนินงานที�รับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มที�มีผลกระทบต่อพนกังาน

และชุมชน รวมถึงการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที�มีผลกระทบต่อสังคมและโลกโดยวางแนวนโยบายให้พนกังานทุกคน

ต้องปฏิบติังานโดยรับผิดชอบต่อสิ�งแวดร้อนและชุมชนและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และปฎิบัติตามกฎหมายและ

ระเบียบปฏิบติัที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเคร่งครัด 

 บริษทัไดว้างแนวปฏิบติัดา้นสิ�งแวดลอ้ม ดงันี�   

1) จดัการดา้นสิ�งแวดลอ้มทุกดา้นไม่ให้มีผลกระทบต่อสุขภาพของพนกังานและมีผลกระทบต่อชุมชน 

2) ดาํเนินงานให้เป็นตามขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

3) ดาํเนินงานดว้ยอยา่งมีประสิทธิภาพดว้ยความรอบคอบและสมํ�าเสมอในการควบคุมป้องกนัไม่ให้เกิด

มลพิษทั�งในการจดัหาวตัถุดิบและวสัดุจาํเป็น กระบวนการผลิต และการจดัส่งสินคา้ให้ลูกคา้ 

4) ดาํเนินการจดัการกบัของเสียอยา่งถูกตอ้ง 

5) ดาํเนินงานทุกกิจกรรมดว้ยการอนุรักษพ์ลงังาน 

6) สาํหรับบริษทัยอ่ยที�มีกระบวนการผลิตสินคา้ให้ผลกัดนัการปฏิบติังานในโรงงานใหไ้ดรั้บการรับรอง

ดา้นคุณภาพในระดบัสากล หรือ ISO 14001 โดยเร็ว 

7) สาํหรับบริษทัยอ่ยที�มีกระบวนการผลิตสินคา้ให้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และทาํการวดัปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจกที�ที�ปลดปล่อย โดยทาํการตรวจติดตาม Carbon Footprint Organization และพยายาม

ดาํเนินการให้ไดผ้ลการตรวจติดตาม Carbon Footprint Products 
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               3.3.2 ผลการดําเนินงานด้านสิ>งแวดล้อม 

      บริษทัและบริษทัยอ่ยให้ความสาํคญัในการดาํเนินงานที�รับผิดชอบต่อสิ�งแวดลอ้มที�มีผลกระทบต่อพนกังานและ

ชุมชน โดยดาํเนินการจดัการสิ�งแวดลอ้มอย่างรอบคอบในการดาํเนินงานทุกกิจกรรม ให้พนกังานปฏิบติังานดว้ย

จิตสํานึกที�ดีในการรักษาสิ�งแวดลอ้ม สําหรับบริษทัย่อยที�ประกอบกิจการดา้นโรงงานให้พยายามไม่ให้เกิดมลพิษ

อุตสาหกรรม ใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ สําหรับของเสียที�เกิดขึ�นจากการะบวนการผลิตให้ใชห้ลกัการ �Rs    

( Reduce, Reuse, Recycle) เพื�อให้เกิดการใชป้ระโยชน์ทรัพยากรอยา่งเตม็ที� ลดการใชพ้ลงังานในการกาํจดัขยะ และ

ลดมลพิษรวมทั�งก๊าซเรือนกระจกด้วย ซึ� งบริษัทย่อยที�ประกอบกิจกรรมด้านโรงงานมีผลการดาํเนินงานด้าน

สิ�งแวดลอ้มดงัต่อไปนี�  

1) การจัดการด้านพลังงาน 

1.1)  พลงังานไฟฟ้า: โรงงานใชพ้ลงังานไฟฟ้าแต่เพียงอยา่งเดียวในการเดินเครื�องจกัรกล ดงันั�น การลดการใช้

พลงังานจะเป็นการรักษาสิ�งแวดล้อมและเป็นการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกดว้ย โรงงานจึงมี

แผนการลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าดว้ยมาตรการการปรับปรุงเครื�องจกัร ไดผ้ลสามารถลดการใชพ้ลงังาน

ไฟฟ้าจาํนวนหนึ�ง ตามเอกสารแนบ 

 
1.2) โรงงานมีการติดตั�งแผงโซลาร์เซลลบ์นหลงัคาโรงงาน ใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์ช่น ไฟตาม

ทางเดินทั�วโรงงาน 
1.3) โรงงานใช้แก๊ส LPG สําหรับรถขนถ่ายสินคา้ในโรงงาน และนํ� ามนัเชื�อเพลิงสําหรับรถเล็กในการ

ขนส่งสินค้าให้กับลูกคา้ มีการวางแผนการขนยา้ย และการจัดส่ง โดยศึกษาเส้นทางและวางแผนก่อนล่วงหน้า 
เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถลดการใชพ้ลงังานเชื�อเพลิงได ้ 
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2) การจัดการนํYา 

โรงงานใชน้ํ�าบาดาลและเสียค่านํ�าบาดาลอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย ทาํของเสียให้เป็นศนูย ์โดยไม่ปล่อยนํ�าเสีย

ออกนอกโรงงาน นํ�าเสียจากการผลิตถูกบาํบดัดว้ยระบบการทาํปฏิกิริยากบัสารเคมีประเภทด่าง ไดน้ํ�าสะอาด

ตามตารางที�แนบมา และนาํกลบัมาใชท้ั�งหมด โดยนาํกลบัมาใชเ้ป็นนํ�าหล่อเยน็เครื�องจกัร และ 

  นาํกลบันาํกลบัมาใชเ้พื�อส่งถ่ายความร้อนในขบวนการอบความร้อนของท่อเหลก็กลา้ไร้สนิม 

 

ผลการตรวจนํYาที>บําบัดแล้ว 

no. รายการ Unit เกณฑ์ 
ค่าที>วัดได้ตลอด 

ทัYงปี gh 

1 pH    5.5-9.0 6.6 - 9 

2 BOD mg/L <20 2.4 - 9.4 

3 COD mg/L <120 24 - 98.8 

4 Total Suspend Solid mg/L <50 <10  

5 Total Dissolved Solid mg/L <3,000 426 - 2,918 

6 Manganese mg/L <5.0 <0.02 – 4.807 

7 Nickel mg/L <1.0 <0.02 - 0.984 

8 Trivalent Chromium mg/L <0.75 <0.05 - 0.644 

9 Hexavalent Chromium mg/L <0.25 <0.001-0.22 
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3) การจัดการขยะและของเสีย  

3.1) เศษเหลก็กลา้ไร้สนิม: เศษเหลก็ที�เหลือจากการตดัซอย การขึ�นรูป การกลึง นั�นเก็บรวบรวม และขายต่อให้

ผูค้า้เหลก็ เศษเหลก็เหล่านี� มีค่าที�จาํหน่ายไดแ้ละไม่เป็นอนัตราย 

3.2) เศษตะกอนจากการบาํบัดนํ� าเสีย: นํามาทาํอิฐที�ได้มาตรฐานสําหรับทางเดินในโรงงาน อิฐเหล่านี� ถูก

ตรวจสอบคุณภาพโดยนิติบุคคลภายนอกที�ได้รับอนุญาต ผลของการตรวจรับรองอิฐเหล่านี� เป็นไปตาม

มาตรฐานที�กาํหนด                                                                                                            
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3.3) ฝุ่ นอลูมิเนียมที�ดกัจบัในขบวนการขดัผิวท่อ: จดัเป็นขยะอุตสาหกรรมที�มีการนาํออกจากโรงงานไปกาํจดั

อยา่งถูกตอ้งโดยนิติบุคคลภายนอกที�ไดรั้บอนุญาตไปกาํจดัดว้ยวิธีที�เหมาะสม  

3.4) บริเวณโรงงานมีการจดัตั�งถงัขยะแยกประเภทขยะ ปฎิบัติตามกฎ � C. สะสาง สะดวก สะอาด สร้าง

มาตรฐาน และสร้างวินยัในโรงงาน 
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4) การควบคุมคุณภาพสิ>งแวดล้อม (ฝุ่ นละออง เสียง แสงสว่าง ความร้อนในที>ทํางาน) 

4.1) ฝุ่ นละอองจากการขดัผิวท่อ: เนื�องจากโรงงานไม่ไดใ้ชเ้ตาหลอมจึงไม่มีการปล่อยมลพิษในอากาศดงันั�น 

การตรวจสภาพอากาศจึงเป็นการตรวจฝุ่ นละอองที�เกิดจากการขดัผิวท่อ การตรวจวดัทาํโดยนิติบคุคลที�รับ

อนุญาตที�น่าเชื�อถือ ผลสภาพอากาศในจดุต่างๆ ทั�วโรงงาน ไม่มีมลพิษทางอากาศและฝุ่ นละอองอยูใ่นเกณฑ์

ปกติ  
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4.2) ความดงัของเสียงในโรงงาน: เสียงในโรงงานเกิดจากเสียงของเครื�องจกัรและเสียงที�เกิดจากการขดัผิวท่อ 

โรงงานมีการวดัความดงัของเสียงที�ตรวจวดัตามมาตรฐานกฎหมายสิ�งแวดลอ้มและความปลอดภยัในการ

ทาํงานที�ตรวจโดยนิติบุคคลภายนอกที�ไดรั้บอนุญาต ผลการตรวจอยูใ่นเกณฑป์กติ 
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4.3) แสงสว่างในโรงงาน: โรงงานจัดให้มีแสงสว่างในการทาํงานอย่างพอเพียง ซึ� งทาํการตรวจวดัและ

วิเคราะห์สภาวะการทาํงานเกี�ยวกบัแสงสว่างโดยนิติบุคคลภายนอกที�ไดรั้บอนุญาต ผลการตรวจวดัแสงสว่าง

ทุกจุดในการทาํงานเป็นไปตามเกณฑป์กติ   
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4.4) ความร้อนที�บริเวณทาํงานในโรงงาน: โรงงานมีอาคารที�สูงโปร่งและจดัให้มีการระบายความ

ร้อนในโรงงานดว้ยพดัลม ทาํให้บริเวณที�ทาํงานมีอุณหภูมิเหมาะสม 
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5) ระบบ ISO klmmk: เพื�อให้กิจกรรมการผลิตของโรงงานดาํเนินการดา้นสิ�งแวดลอ้มอยา่งถูกตอ้ง โรงงานจึงเริ�ม
จดัระบบงานให้เป็นไปตามมาตรฐานสิ�งแวดลอ้มระบบ ISO H�IIH ขณะนี�อยู่ในขั�นตอนศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติม
และจา้งที�ปรึกษาเพื�อจดัเตรียมระบบงานและระบบเอกสาร ทั�งนี�  การตรวจติดตามในการรับรองระบบพยายาม
ที�จะเริ�มในปี ���� 

6) ด้านการเปลี>ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: โรงงานไดใ้ห้ความสาํคญัดา้นการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงมีการ

ปฏิบติัและไดผ้ลการปฏิบติัดงันี�  

6.1) อบรมพนักงานอย่างต่อเนื�องเกี�ยวกับก๊าซเรือนกระจกและการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศรวมทั�ง

ผลกระทบที�มีต่อโลก 

6.2) ประสานงานกบัองคก์ารบริหารก๊าซเรือนกระจก (องคก์รมหาชน) เพื�อทาํการตรวจวดัค่าพื�นฐานที�โรงงาน

ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่บรรยากาศทางออ้ม โดยโรงงานไดรั้บใบรับรอง Carbon Footprint Organization 

หรือคาร์บอนฟุตปริ�นท์องคก์ร พบว่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีค่าตํ�ามาก แต่อย่างไรก็ดีก๊าซเรือนกระจกที�

ปลดปล่อยส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมการใชไ้ฟฟ้า (ดูเอกสารประกอบ) 
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6.3) จากผลการตรวจวดัและวิเคราะห์ของโรงงานร่วมกบัผูแ้ทนองคก์ารบริหารก๊าซเรือนกระจกพบว่า กิจกรรม

ที�ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกมากที�สุดคือกาใช้ไฟฟ้า ดงันั�นสิ�งที�โรงงานควรปรับปรุงคือเรื�องการใช้ไฟฟ้า 

ดังนั�นการที�โรงงานปรับปรุงเรื�องการจดัการด้านพลงังานข้างต้นจึงสอดคล้องกับการปรับปรุงเพื�อลดการ

ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ถือไดว่้าสร้างประโยชน์แก่โรงงาน ชุมชน สังคม และโลก โรงงานจะดาํเนินการ

เรื�องนี�อยา่งต่อเนื�องย ั�งยืนต่อไป 

6.4) ขั�นต่อไปโรงงานจะยกระดับการตรวจวดัวิเคราะห์คาร์บอนฟุตปริ�นท์ไปเป็นการตรวจวดัค่า Carbon 

Footprint Products เป็นตรวจวดัก๊าซเรือนกระจกที�ปลดปล่อยเป็นระดบัผลิตภณัฑ์ ซึ� งเป็นการเตรียมการที�จะ

ยกระดบัโรงงานและผลิตภณัฑ์ให้พร้อมในระดบัสากล การส่งออกไปยงัประเทศทางยุโรปและสหรัฐอเมริกา

แลว้จะตอ้งพบกบัมาตรการ Carbon Border Adjustment Management ของสหภาพยโุรป และ Carbon Tax ของ

สหรัฐอเมริกา การเตรียมการค่าคาร์บอนฟุตปริ�นท์ทั�งสองค่าจะนาํไปแสดงต่อประเทศปลายทางเพื�อยืนยนั

ความใส่ใจในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื�ออา้งสิทธิไม่ตอ้งชาํระภาษีอากรคาร์บอน   

7) การจัดการด้านพลังงานสําหรับบริษัทย่อยที>ให้เช่าเคริองจักรกลหนักพร้อมพนักงานควบคุม:  

เครื�องจกัรกลหนกัที�กระจายตวัอยู่ในสถานที�ก่อสร้างไดแ้ก่ การก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้า การก่อสร้างถนน

และสะพาน การก่อสร้างอาคารต่างๆ เป็นตน้ ลว้นเป็นเครื�องจกัรกลหนักที�ใช้นํ� ามนัเชื�อเพลิงเป็นพลงังาน 

ดงันั�นบริษทัยอ่ยจึงทาํการฝึกอบรมพนกังานควบคุมประจาํเครื�องให้ขบัเคลื�อนเครื�องจกัรกลหนกัโดยใชน้ํ�ามนั

เชื�อเพลิงให้เป็นไปตามค่ามาตรฐานที�บริษทัยอ่ยกาํหนดไว ้ค่ามาตรฐานนี�ไดม้าจากการเก็บขอ้มูลระยะยาวของ

ปริมาณการใชน้ํ� ามนัเชื�อเพลิงต่อชั�วโมงการทาํงาน บริษทัย่อยพบว่า การใชน้ํ� ามนัเชื�อเพลิงเป็นไปตามเกณฑ์

ปกติ 

สรุปผลการดําเนินงานด้านสิ>งแวดล้อม 

 การดาํเนินกิจกรรมทั�งปวงของบริษทัและบริษทัยอ่ย นอกจากดาํเนินกิจกรรมหลกัการผลิต การขาย การให้เช่า และ

การส่งมอบสินคา้แลว้ บริษทัและบริษทัย่อยให้ความสําคญัต่อการจดัการสิ�งแวดลอ้ม การจดัการสิ�งแวดลอ้มแมจ้ะมีกฎหมาย

บังคบัในเรื�องต่างๆ ที�บริษทัและบริษทัย่อยได้ทาํตาทขอ้บงัคบัเหล่านั�นอย่างเคร่งครัดแล้ว บริษทัและบริษทัย่อยยงัไดมี้

นโยบายเชิงรุกดา้นสิ�งแวดล้อมเพื�อเป็นแนวปฏิบติัที�จะทาํให้บริษทัและบริษทัย่อยสามารถดาํเนินกิจกรรมหลกัได้อย่าง

ยาวนาน เป็นการสร้างความยั�งยืนในการประกอบธุรกิจ  บริษทัและบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัดา้นสิ�งแวดลอ้มตามแนวปฏิบติัทั�ง

ทางดา้นพลงังานที�ควบคุมการใชพ้ลงังาน ไม่ปล่อยมลพิษสู่ชุมชน ควบคุมสภาวะการทาํงานให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย และสิ�งที�

สาํคญัที�สุดคือการให้ความสาํคญัและการปฏิบติัในการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่บรรยากาศ เป็นแรงหนึ�งของโลกที�

จะรักษาสภาพที�ดีและลดผลกระทบต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 

 

3.4 การจัดการความยั>งยืนในมิติสังคม 

 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

บริษทัและบริษทัย่อยไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการจดัการความยั�งยืนให้กบัสังคม โดยให้มีนโยบายใน

ระดับพนักงาน ระดับชุมชน และระดับสังคม ทั�งนี� มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมกันในการพฒันาความยั�งยืนในมิติสังคม โดยมี

แนวนโยบายที�องคก์รจะตอ้งจดัการดว้ยความมุ่งมั�น ดงันี�  
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ระดับพนักงาน 
1. เคารพในสิทธิมนุษยชนและสิทธิสตรีตามหลกัสากลและปฏิบติัต่อพนักงานทุกคนดว้ยความเท่าเทียมกนั ให้

พนกังานถือปฏิบติัต่อเพื�อนร่วมงานดว้ยความเคารพในเกียรติศกัดิ� ศรีและสิทธิส่วนบุคคล 
2. เก็บรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลให้เป็นความลบัตามกฎหมาย 
3. จดัสภาพแวดลอ้มการทาํงานให้เหมาะสม และให้มีสวสัดิการแก่พนกังานที�พอเพียง 
4. จดัให้มีการฝึกอบรมเพิ�มความรู้และทกัษะอยา่งต่อเนื�อง 
5. ดูแลเรื�องการป้องกนัการติดเชื�อโควิด-19 และดูแลการรักษากรณีติดเชื�อแลว้ 
6. ดูแลจดัการการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

ระดับชุมชน 
1. เขา้ร่วมทาํกิจกรรมดา้นสาธารณประโยชน์กบัชุมชนและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 
2. ประสานงานกบัสถานพยาบาลในทอ้งที�เพื�อร่วมมือกนัจดัการการป้องกนัการรักษาในสถานการณ์ การแพร่ระ

บาของการติดเชื�อโควิด-19 สร้างอุโมงคพ่์นแอลกอฮอล ์สร้างแท่นกดแอลกอฮอลโ์ดยไม่ตอ้งสัมผสั 
3. บริจาคอาหาร สลดัโรล ผกักาดแกว้ ให้กบัโรงพยาบาลปากช่องนานา ในขณะการแพร่ระบาดของไวรัสโควิค -

19 
4. สนบัสนุนชุมชนทอ้งถิ�นและสมาชิกของชุมชน การบริจาคเพื�อการกุศล การให้ความสนบัสนุนเชิงพาณิชย ์จา้ง

คนในชุมชน ส่งเสริมอาชีพ รายได ้พฒันาคุณภาพชีวิตให้กบัชุมชน  
ระดับสังคม 

1. ให้ดาํเนินการผลิตและให้บริการอยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

2. ให้บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินงานอยา่งมีจริยธรรมและมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ให้ดาํเนินงานอยา่งโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

4. มีนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั�น 

5. ตอบแทนสังคม โดยการบริจาคเงินเพื�อสนบัสนุนทางการแพทยใ์ห้แก่โรงพยาบาลต่างๆ ไดแ้ก่ ศิริราชมูลนิธิ 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ มูลนิธิรามาธิบดี เป็นตน้ 

 3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

1) การจัดการต่องพนังานในเรื>องสิทธิมนุยชนและสิทธิสตรี:  

บริษทัได้ดาํเนินกิจกรรมทั�งปวงโดยคาํนึงถึงความเท่าเทียมและให้เกียรติกันโดยไม่แบ่งแยกเพศอายุและระดบั

การศึกษา พนกังานหญิงที�มีความเขา้ใจในการทาํงานและมีความรู้ความสามารถมากเพียงพอไดรั้บการยกระดบัการ

ทาํงานในตาํแหน่งที�สูงขึ�น ในระดบัหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารระดบัสูง  

2) เก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นความลับตามกฎหมาย: 

บริษทัไดม้อบหมายให้ผูจ้ดัการฝ่ายทรัพยากรมนุษยเ์ป็นผูด้าํเนินการเก็บความลบัส่วนบุคคลของพนกังานทุกคนไว้

เป็นระบบตามกฎหมาย 

3) จัดสภาพแวดล้อมการทํางานให้เหมาะสม และให้มีสวัสดิการแก่พนักงานที>พอเพยีง: 

บริษทัจดัการเรื�องสภาวะแวดลอ้มที�เหมาะสมในการทาํงาน (ดูรายละเอียดในหัวขอ้ 3.3 การจดัการดา้นความยั�งยืน

ในมิติสิ�งแวดลอ้ม) นอกจากนี�  บริษทัยงัดูแลสวสัดิการของพนกังานให้เป็นไปตามที�ขอ้กฎหมายกาํหนด บริษทัยอ่ย

ที�ดาํเนินกิจการดว้ยโรงงานไดผ้ลกัดนัให้มีการจดัตั�งคณะกรรมการสวสัดิการลูกจา้ง พร้อมทั�งสนบัสนุนการทาํงาน

ของคณะกรรมการชุดนี�อยา่งเตม็กาํลงั 
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บริษทัยอ่ยจดัสวสัดิการดูแล ส่งเสริมให้พนกังานตามโอกาสต่างๆ สนบัสนุนให้พนกังานทุกคนไดรั้บวคัซีนป้องกนั
โรคต่างๆ เช่น วคัซีนไขห้วดัใหญ่ วคัซีนป้องกนัไวรัสโควิด-H� โครงการสร้างแปลงสวนครัว ปลูกพืชออร์แกนิค ผกัใชปุ้๋ ย
หมกัมูลไส้เดือนอินทรียบ์าํรุงพืช แปลงผกัให้ทศันียภาพที�ดี พืชผลที�ผลิตได ้นาํมาจาํหน่ายให้กบัพนกังานราคาถูกเพื�อเป็น
สวสัดิการให้แก่พนกังาน พนกังานไดบ้ริโภคผกัปลอดสารพิษ ลดภาระการดาํรงชีพให้กบัพนกังาน 

4) จัดให้มีการฝึกอบรมเพิ>มความรู้และทักษะอย่างต่อเนื>อง 

บริษทัมีการจัดอบรมให้พนักงาน ทั�งด้านความรู้ในการทาํงาน ความปลอดภยัในการทาํงาน การพฒันาทักษะ

ความสามารถในการทาํงาน การใชชี้วิตในสังคมรวมทั�งส่งเสริมการทาํประโยชน์ต่อสังคมทุกรูปแบบ นอกจากนี� มี

ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานที�เปิดเผยและประเมินผลงานดว้ยความรอบคอบ พร้อมทั�งเพิ�มเงินค่าตอบแทน

รายปีในอตัราที�เหมาะสมและเป็นธรรม  บริษทัเชื�อว่าองคก์รจะเติบโตอยา่งย ั�งยืนไดน้ั�นตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนและ

ขบัเคลื�อนจากบุคลากรที�มีประสิทธิภาพ จึงส่งเสริมความสามารถของพนกังานในบริษทั จดัหลกัสูตรการเรียนรู้และ

พฒันาสําหรับพนกังานที�มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการพฒันาผูบ้ริหารศกัยภาพสูงและผูน้าํอยา่งต่อเนื�อง รวมถึงไดมี้

ปลูกฝังจิตสาํนึกความรับผิดชอบต่อสังคมให้กบัพนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สีย ให้ความสาํคญันโยบายความปลอดภยั

และอาชีวอนามยั และสิทธิมนุษยชน  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินของกิจการ NPAEs ทีมีการปรับปรุง

หลักสูตรที> อบรม ประจําปี 2565 TCJ

1 รง 0412/2.1.3823 10-พ.ค.-65ขอ้กาํหนด และการตรวจติดตามภายในมตรฐาน ISO 9001:2015

ลําดับ

ที>
ชื>อหลักสูตร เลขที>หนังสือรับรอง ลงวันที>

3 รง 0412/2.2.681 22-ต.ค.-65ผูท้าํบัญชีกบัสิ�งที�ตอ้งปรับตวั เเละรับมือการเปลี�ยนเเปลง

2 รง 0412/2.1.3823 17-พ.ค.-65การจัดทาํ และควบคุมเอกสารตามมาตรฐาน ISO 9001:2015

4 รง 0412/2.2.682 27-ต.ค.-65

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20 อบรมดบัเพลิง และอพยกหนีไฟ 18-พ.ย.-65

ผูบ้ังคบัรถปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบ) รง 0412/2.1.6870 30-พ.ย.-65

ผูบ้ังคบัปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณแกผู่บ้ังคบัปั� นจั�น ผูย้ึดเกาะวสัดุ ผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบรง 0412/2.1.7109 09-ธ.ค.-65

ผูบ้ังคบัปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น รง 0412/2.1.6000 19~21/ต.ค./2565

ผูบ้ังคบัปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูยึดเกาะวสัดุ และควบคุมการใชปั้� นจั�น (เพิ�มทักษะ) รง 0412/2.1.6703 1~9/พ.ย./2565

การใชโ้ปรแกรม MS Excel เบื�องตน้ รง 0412/2.1.6244 15-ก.ย.-65

ผูบ้ังคบัรถปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบ) รง 0412/2.1.5740 28-ก.ย.-65

การติดตั�งเครน และบริการหลงัการขาย (UNIC) รง 0412/2.1.6032 13-ก.ย.-65

ความรู้เบื�องตน้เกี�ยวกบัการทาํงาน และความปลอดภัย รง 0412/2.1.6032 29-ก.ย.-65

ผูบ้ังคบัรถปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบ) รง 0412/2.1.5509 26-ก.ค.-65

ผูบ้ังคบัปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูยึดเกาะวสัดุ และควบคุมการใชปั้� นจั�น (เพิ�มทักษะ) รง 0412/2.1.5531 27/ก.ค.~08/ส.ค./2565

ขอ้กาํหนดและการตรวจติดตามภายในมาตรฐาน ISO 9001: 2015 รง 0412/2.1.5458 10-พ.ค.-65

การจัดทาํและควบคุมเอกสารตามมาตรฐาน ISO : 2015 รง 0412/2.1.5458 17-พ.ค.-65

ผูบ้ังคบัปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (เพิ�มทักษะ) รง 0412/2.1.2710 6~23/เม.ย./2565

ผูบ้ังคบัรถปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบ) รง 0412/2.1.3480 30-เม.ย.-65

ผูบ้ังคบัรถปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบ) รง 0412/2.1.2814 28-มี.ค.-65

ความรู้เบื�องตน้เกี�ยวกบัการทาํงาน และความปลอดภัย รง 0412/2.1.3319 20-เม.ย.-65

ผูบ้ังคบัรถปั� นจั�น ผูใ้ห้สัญญาณ ผูย้ึดเกาะวสัดุ และผูค้วบคุมการใชปั้� นจั�น (ทวนสอบ) รง 0412/2.1.2475 12-ม.ค.-65

ความรู้เบื�องตน้เกี�ยวกบัการทาํงาน และความปลอดภัยในการทาํงาน รง 0412/2.1.2597 15-ก.พ.-65

หลักสูตรที>อบรม ประจําปี 2565 BC
ลําดับ

ที>
ชื>อหลักสูตร เลขที>หนังสือรับรอง ลงวันที>อบรม

For HR Executives Driven รง 0412/2.2.804 30-พ.ย.-65
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ภาพการฝึกอบรมผู้บังคับรถปัYนจั>น ผู้ให้สัญญาณ ผู้ยึดเกาะวัสดุ และผู้ควบคมุการใช้ปัYนจั>น 
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ภาพการอบรมติดตัYงเครน และบริการหลังการขาย  
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ภาพการอบรมดับเพลิง และอพยพหนีไฟ 
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5) ดูแลเรื>องการป้องกันการติดเชืYอโควิด-19 และดูแลการรักษากรณีติดเชืYอแล้ว 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโคโรน่า-2019 หรือโควิด-19 ที�ระบาดทุกพื�นที�ทั�วประเทศตั�งแต่ตน้ปี 

2563 มาแลว้หลายระลอก แมว่้าสถานการณ์ไดค้ลี�คลายลงแลว้ แต่บริษทัยงัคงเขม้งวดกบัการปฏิบติัตนในโรงงาน

ของพนกังานทุกลาํดบัชั�น ดงันั�นบริษทัและบริษทัย่อยจึงให้การดูแลพนกังานทุกคนที�ถือว่าเป็นกาํลงัสําคญัในการ

ประกอบกิจการ บริษทัและบริษทัย่อยไดป้ฏิบติัตามมาตรการที�ภาครัฐไดก้าํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด โดยมีมาตรการ

โดยสังเขปดงัต่อไปนี�  

5.1) อบรมใหค้วามรู้เกี�ยวกบัโรคโควิด-19 หนา้แถวสัปดาห์ละอยา่งนอ้ย 3 ครั� ง (Morning talk)  

5.2) จดัให้มีอุโมงคพ่์นฆ่าเชื�อใหพ้นกังานก่อนเขา้งานและก่อนกลบับา้น 

5.3) จดัเจลแอลกอฮอลฆ์่าเชื�อใหพ้นกังานตามจุดร่วมต่างๆ  

5.4) จดัทาํฉากกั�นโต๊ะอาหารในโรงงาน  

5.5) กาํนดมาตรการการสวมแมสกแ์ละการเวน้ระยะห่างทางสังคม 

5.6) จดัให้พนกังานไดรั้บการฉีดวคัซีน � เขม็ทุกคน 

5.7) อนุญาตให้พนกังานที�ติดเชื�อเขา้รับการรักษาจนกว่าจะหายโดยจ่ายค่าจา้งเตม็ 

5.8) หารือร่วมกบัองคก์รปกครองทอ้งถิ�นในการป้องกนัการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในพื�นที� 

6) การจัดการด้านชุมชนสัมพนัธ์ 

การดาํเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยที�ทาํอย่างถูกตอ้งโดยไม่ก่อให้เกิดมลพิษที�จะกระจายมาสู่ชุมชน นบัเป็น

การดาํเนินงานที�มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มขององค์กร (CSR in Process) นอกจากนี�  บริษทัและ

บริษทัย่อยไดด้าํเนินกิจกรรมที�เป็นการรับผิดชอบต่อสังคมในการมีส่วนร่วมกบัชุมชน (CSR after Process) มาโดย

ตลอด เช่น กิจกรรมในวนัเด็ก การร่วมกนัตดัหญา้ขา้งถนนในชุมชน การบริจาควสัดุก่อสร้างให้โรงพยาบาลในพื�นที� 

เป็นตน้ แต่ในสถาณการการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในปี 2565 บริษทัจึงงดกิจกรรมดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชน

เป็นการชั�วคราว นอกจากนี�  บริษทัย่อยโตโย บริจาคอาหารและเครื�องอุปโภคบริโภคแก่ผูป้ระสบอุทกภยัในชุมชน 

และสร้างอุโมงพ่นแอลกอฮอลบ์ริจาคให้แก่หน่วยงานภาครัฐในอาํเภอ  
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โตโยสร้างอุโมงค์พ่นแอลกอฮอล์เพื>อบริจาคให้แก่หน่วยงานภาครัฐในชุมชน 

 

7) การผลิตสินค้าและการให้บริการที>มีมาตรฐาน 

เพื�อแสดงความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค บริษทัจึงดาํเนินกิจการอยา่งมีมาตรฐานที�น่าเชื�อถือ บริษทัยอ่ยผลิต

สินคา้ตรงตามมาตรฐานที�กาํหนดโดยสํานักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (ดูเอกสารประกอบในส่วนที� H 

การประกอบธุรกิจและผลการดาํเนินงาน) นอกจากนี�การให้บริการเช่าเครื�องจกัรกลหนกัพร้อมพนกังานผูค้วบคุม 

ซึ� งการควบคุมเครื� องจักรต้องได้รับการฝึกฝนและทดสอบจนแน่ใจว่า สามารถปฏิบัติงานยกของหนักวางลง

ตาํแหน่งที�ถูกตอ้งแม่นยาํ ประสบการณ์ที�ผา่นมาในการให้เช่าเครื�องจกัรกลหนกัพร้อมพนกังานผูค้วบคุมในหลายปี

ที�ผ่านมา สร้างความไวใ้จจากลูกคา้ผูว่้าจา้งในเรื�องความแม่นยาํในการควบคุมงานและเรื�องความปลอดภยัมาโดย

ตลอด   

8) การดําเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณ โปร่งใส มีธรรมาภิบาล:  

บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินกิจการมาหลายปี สามารถสร้างความไวใ้จจากลูกคา้ ไดรั้บการสนบัสนุนจาก

สถาบนัการเงิน ทาํธุรกิจกบัคู่คา้อย่างราบรื�นมาโดยตลอด บริษทัและบริษทัย่อยไดด้าํเนินการอย่างมีจริยธรรมและ

โปร่งใส ดงัต่อไปนี�  

8.1) พนกังานทุกคนทุกระดบัปฏิบติังานตามคู่มือคุณภาพที�ประกอบดว้ย คู่มือขบวนงาน (Working Procedure) คู่มือ

การทาํงานแต่ละขั�นตอน (Work Instruction) และคู่มือมาตรฐานการทาํงาน (Working Standard) การปฏิบติังาน
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ตามคู่มือเหล่านี�สามารถทาํให้การทาํงานถูกตอ้งและมีการประสานงานกนัอย่างเป็นระบบ มีระบบเอกสารที�

รัดกุมควบคู่ทุกขบวนงาน สามารถตรวจสอบได ้จึงเป็นที�มาของการที�บริษทัและบริษทัย่อยทุกบริษทัไดรั้บ

การรับรองระบบคุณภาพ ISO 9001 มาอยา่งต่อเนื�อง 

8.2) การตรวจสอบภายในของบริษทัทาํโดยบุคคลที�สาม ผูต้รวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบแต่ละไตรมาส

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งมีองคป์ระกอบเป็นกรรมการอิสระ ตลอดเวลาที�ผ่านมา บริษทัไดรั้บ

คาํแนะนาํให้เสริมการทาํงานหรือแกไ้ขในสิ�งงที�พนกังานปฏิบติังานไม่ตรงระบบ จึงมั�นใจไดว่้าการปฏิบติังาน

ของพนกังานในบริษทัไดรั้บการตรวจสอบตลอดเวลา (ดูขอ้มูลประกอบในหวัขอ้ 7.2.2 และ 7.2.3) 

8.4) ผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบบญัชีขึ�นทะเบียน มีการตรวจสอบการบนัทึกบญัชีของรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายอยา่งครบถว้น

พร้อมเอกสารประกอบ ผูส้อบบัญชีทาํการตรวจสอบระบบบญัชีและรายงานงบการเงินต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาสและรายปี ทาํให้เชื�อไดว่้าการรับจ่ายเป็นไปโดยสุจริต 

8.5) บริษทัไดเ้ปิดเผยผลการดาํเนินงานต่อสาธารณะทั�งผลประกอบการโดยรวมทุกบริษทัและผลประกอบเฉพาะ

กิจการของบริษทัโดยเปิดเผยเป็นรายไตรมาสและรายปี การเปิดเผยนี�บริษทัไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซต์ของบริษทั

และเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

8.6) บริษทัและบริษทัย่อยให้พนักงานทุกระดบัยึดมั�นปฏิบติัตามสัญญาการคา้ สร้างความเชื�อถือจากลูกคา้ คู่คา้ 

สถาบนัการเงินมาโดยตลอด 

8.7) บริษทัเนน้ย ํ�าให้พนกังานทุกคนในทุกหน่วยงานมีความซื�อสัตยสุ์จริต ทาํงานเพื�อองคก์รอยา่งตรงไปตรงมา ไม่

สร้างเงื�อนไขในการลกัขโมยและระบุโทษเรื�องลกัขโมยเป็นโทษทางวินบัขั�นสูง พนกังานทุกระดบัไม่มีการให้

สินบนหรือรับสินบน (ดูรายละเอียดในส่วนที� 2 ขอ้ 6 การกาํกบัดูแลกิจการที�ดี) 

สรุปผลการดําเนินงานด้านสังคม 

 บริษทัไดใ้ห้ความสาํคญัต่อแรงงาน การปฏิบติัต่อชุมชน และต่อสังคมโดยรวม บริษทัไดมี้แนวปฏิบติัและดาํเนินการ

ตามแนวปฏิบติัในการเคารพสิทธิส่วนบุคคล สิทธิมนุษยชน และสิทธิสตรี มีการดาํเนินการฝึกอบรมความรูและทกัษะในการ

ทาํงาน และจดัให้มีสวสัดิการตามที�กฎหมายกาํหนด ในระหว่างสถานการณ์โควิด-H� บริษทัวางกฎเกณฑ์ในการปฏิบติัตามที�

ภาครัฐกาํหนด รวมทั�งดูแลการฉีดวคัซีนและการดูแลแรงงานที�ติดเชื�อและแรงงานที�อยู่ในกลุ่มเสี�ยงให้ไดรั้บสิทธิการรักษา

และการกักตัวและตรวจเอทีเคตามเกณฑ์โดยได้ค่าจา้งครบถ้วน ในอดีตก่อนการแพร่ระบาดของโควิด-H� บริษทัไดจ้ดั

กิจกรรมสาธารณะประโยชน์กับชุมชนอย่างต่อเนื�องตลอดมาจนไดรั้บรางวลั CSR Award จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม แต่ในปี ���5 งดกิจกรรมดงักล่าวชั�วคราว ส่วนการรับผิดชอบต่อสังคม บริษทัดาํเนินการผลิตตรงตาม

มาตรฐานและให้บริการอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ บริษัทและบริษัทย่อยดําเนินงานอย่างมีจริยธรรมและมี

จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั�งดาํเนินงานอยา่งโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ต่อตา้นการฉ้อโกงและให้หรือรับสินบน 
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4. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
 
 4.1 วิเคราะห์การดําเนินงานและฐานะทางการเงิน Management Discussion and Analysis: MD&A 

k) ภาพรวมการดําเนินงาน 
 ปี ���� ที�ผ่านมา ภาพรวมเศรษฐกิจไทยที�ยงัอยู่ในภาวะชะลอตวัอย่างต่อเนื�องจาก ปี ���� รวมถึงมีเหตุการณ์โรค

ระบาด COVID-H� ทั�วโลก รวมทั�งจากภาวะเศรษฐกิจขนาดใหญ่อย่างสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรปและญี�ปุ่ นที�เริ� มฟื� นตัว
ในช่วงหลงั ส่วนปัจจยัภายในประเทศนั�นใน ปี ���� ที�ยงัอยู่ในภาวะชะลอตวัต่อเนื�องตลอดทั�งปี และไดรั้บผลกระทบทาง
เศรษฐกิจจากเหตุการณ์โรคระบาด COVID-H� อีกทั�งการลงทุนก่อสร้างโครงสร้างพื�นฐานดา้นการคมนาคมขนส่งของภาครัฐ
มีความล่าชา้หรือมีการชะลอโครงการ      

 ปัจจัยต่างๆเหล่านี� ส่งผลกระทบทั�งทางตรงและทางอ้อม ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด 
(มหาชน) และบริษทัย่อย ซึ� งประกอบธุรกิจเกี�ยวเนื�องกับอุตสาหกรรมก่อสร้าง และการลงทุน โดยสินค้าในกลุ่มธุรกิจ
ผลิตภณัฑ์โลหะ ที�ใชใ้นการก่อสร้างโรงงาน, การผลิตเครื�องมือเครื�องใช ้หรืองานเฟอร์นิเจอร์เพื�อการตกแต่ง เป็นตน้  และ 
กลุ่มธุรกิจเครื�องจกัร (ขาย และให้เช่า) ที�ถูกกระทบโดยตรงจากการชะลอการลงทุน และการใชเ้ครื�องจกัรในการก่อสร้าง   

 แมว่้า ในปี ���� นี�  รัฐบาลไดอ้นุมติัมาตรการกระตุน้การลงทุนเศรษฐกิจต่างๆ ออกมาหลายโครงการ โดยเฉพาะ
โครงสร้างพื�นฐานดา้นคมนาคมขนาดใหญ่ เช่น โครงการรถไฟทางคู่ และโครงการรถไฟฟ้า เป็นตน้  ซึ� งจะสามารถกระตุน้
การลงทุนภาคเอกชนกลบัมา แต่ก็มีความล่าชา้ของโครงการ และรวมถึงความล่าชา้ของการอนุมติังบประมาณประจาํปีของ
รัฐบาล 

  ในปี ���� ที�ผ่านมา บริษทัยงัคงมุ่งเนน้ในการปรับตวัทั�งภายใน และภายนอกองคก์ร อาทิเช่น  การปรับโครงสร้าง
ภายในองค์กร, การจดัทาํโครงการบริหารงานเชิงกลยุทธ์ เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงาน และเป็นการพฒันาบุคคลากร
ภายใน , การจดัทาํแผนธุรกิจ และแผนการตลาด เป็นการปรับกลยุทธ และความพร้อมในการขบัเคลื�อนการบริหารงานใน
อนาคต ทั�งนี� จากการประเมินแนวโน้มอุตสาหกรรมการก่อสร้างในช่วง H-� ปีขา้งหน้า ที�จะขยายตวัจากการอนุมติัโครงการ
ภาครัฐ ที�ถูกผลกัดนัโครงการต่างๆออกมาพร้อมๆกนั ทาํให้บริษทัตอ้งปรับตวัเพื�อการรองรับการขยายตวัให้ทนัท่วงที 

 
2) ผลการดําเนินงานและความสามารถทํากําไร ปี 2565 
 ในปี 2565 บริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย มีผลประกอบการตามรายละเอียด ดงันี�  
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 รายได้จากการขายและรายได้อื>น  ๆ

ผลิตภัณฑ์บริการ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ รายได้ ร้อยละ 

ผลิตภัณฑ์ประเภทโลหะ             

   การขายแผน่เหลก็/สแตนเลส 587.45 34.67% 471.90 33.97% 307.31 25.77% 

   ผลิตและจาํหน่ายท่อสแตนเลส 622.12 36.72% 445.05 32.04% 419.48 35.17% 

   การรับเหมาโครงการ 52.80 3.11% 56.38 4.06% 26.41 2.21% 

เครื>องจักร             

   การขายเครื�องจกัร 63.71 3.76% 53.44 3.85% 30.04 2.52% 

   บริการให้เช่าเครื�องจกัร 366.65 21.64% 357.55 25.74% 407.71 34.19% 

รายได้อื>น  ๆ 18.01 1.06% 18.46 1.33% 18.66 1.56% 

รายการระหว่างกัน (16.39) (0.96%) (13.83) (0.99%) (17.02) (1.43%) 

รวม 1,694.35 100.00%  1,388.95 100.00%  1,192.59 100.00%  
 

 ในปี 2565 บริษทั และบริษทัย่อย มีรายไดร้วม 1,694.35 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2564 ที�มีรายไดร้วม 1,388.95 ลา้น
บาท เพิ�มขึ�นร้อยละ 21.98 มีรายละเอียดแยกตามกลุ่มประเภทรายได ้ ดงันี�  

 กลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทโลหะ  ในปี 2565 มีรายไดร้วม 1,262.37 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 289.04 ลา้นบาทคิดเป็น
เพิ�มขึ�นร้อยละ 29.69 จากรายไดร้วม 973.33 ลา้นบาทที�ทาํไดใ้นปี 2564   

 รายไดจ้ากกลุ่มผลิตภณัฑป์ระเภทโลหะ ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑเ์หลก็ และ สแตนเลส ในลกัษณะ 
ซื�อมาขายไป ในนาม บมจ.TCJ  ในปี 2565 มีรายไดจ้ากการขาย 587.45 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2564 จาํนวน 115.55 ลา้นบาท
หรือเพิ�มขึ�นร้อยละ 24.48 เนื�องจากมีงานโครงการใหม่ๆเพิ�มขึ�นจากปีก่อน และความตอ้งการของลูกคา้ที�เพิ�มขึ�นและราคาขาย
สินคา้ที�ปรับเพิ�มขึ�นจากปีก่อน  

 รายไดจ้ากการผลิตและจาํหน่ายท่อสแตนเลส มาจาก  บริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยที�เป็น 
โรงงานผลิตท่อสแตนเลส สาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและอื�นๆ  มีรายไดจ้ากการขาย 622.12 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากรายได้
ปี 2564 เป็นจาํนวน 177.07 ลา้นบาท คิดเป็นเพิ�มขึ�นร้อยละ 39.78 เนื�องจากมีงานเพิ�มขึ�นจากความตอ้งการของลูกคา้ที�มีการ
ขยายงานมากขึ�นและราคาขายสินคา้ที�ปรับเพิ�มขึ�นจากปีก่อน  ส่งผลให้ยอดขายเพิ�มขึ�นจากปีก่อน  

 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื>องจักร  ซึ�งแบ่งกลุ่มผลิตภณัฑเ์ป็น 3 ประเภท คือ  
• เครื�องจกัรในการก่อสร้าง เช่น รถทรัคเครน, รถเครนสี�ลอ้ยาง,รถคลอเลอร์เครน, รถบรรทุกติดเครน เป็นตน้  เป็น

กลุ่มที�ใชใ้นการรับเหมาก่อสร้าง ซึ�งรองรับลูกคา้ ทั�งผูป้ระกอบการรับเหมารายใหญ่ และ การขนส่ง เป็นตน้   
• เครนติดหลงัรถบรรทุก  เป็นการขายพร้อมติดตั�ง สาํหรับลูกคา้กลุ่มก่อสร้าง และขนส่ง  
 รายไดใ้นกลุ่มผลิตภณัฑเ์ครื�องจกัร ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขาย ในนาม บมจ.TCJ และ รายไดจ้ากการให้บริการ

ในลกัษณะให้เช่าในนาม บจก. Big crane   
 รายไดจ้ากการขายเครื�องจกัร ทาํได ้63.71 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 10.27 ลา้นบาทคิดเป็นเพิ�มขึ�นร้อยละ 19.21 

จากรายไดก้ารขายปี 2564 ที�มีรายได ้53.44 ลา้นบาท เนื�องจากความตอ้งการของลูกคา้ที�เพิ�มขึ�นจากปีก่อน 
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 รายไดจ้ากการให้บริการเช่าเครื�องจกัร  ในปี 2565 จาํนวน  366.65 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปีก่อนจาํนวน 9.10 ลา้นบาท 
คิดเป็นเพิ�มขึ�นร้อยละ 2.54 เมื�อเทียบกบัรายไดข้องปี 2564  ซึ�งเท่ากบั 357.55 ลา้นบาท เนื�องจากไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจ
จากเหตุการณ์โรคระบาด COVID-19 การชะลอตวัของโครงการต่างๆของภาครัฐ และความล่าช่าของโครงการภาครัฐ การ
ลงทุนที�ชะลอตวัส่งผลต่ออุตสาหกรรมก่อสร้างและการใชเ้ครื�องจกัร ทาํให้รายไดเ้พิ�มขึ�นจากปีก่อนเพียงเลก็นอ้ยเท่านั�น   

 ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
 ตน้ทุนขายโดยรวมของบริษทัและบริษทัย่อย สําหรับปี 2565  และ ปี 2564 เท่ากบั 1,417.37 ลา้นบาท และ 1,150.43 

ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเพิ�มขึ�นจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 23.20 เป็นไปตามสัดส่วนของรายไดที้�เพิ�มขึ�นซึ� งสัมพนัธ์กนัโดย
รายไดเ้พิ�มขึ�นร้อยละ 22.31 ในส่วนของอตัรากาํไรขั�นตน้ต่อรายไดก้ารขายและบริการปี 2565 และ ปี 2564 มีอตัรากาํไรขั�นตน้
ที�ร้อยละ 15.45 และ 16.05 ตามลาํดบั 

 อตัรากาํไรขั�นตน้ในปี  2565 ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อยซึ� งใกลเ้คียงกนักบัปีก่อน โดยกาํไรขั�นตน้จากรายไดจ้ากการ
ขาย (ทั�งในส่วนของผลิตภณัฑเ์ครื�องจกัร และ โลหะ) ลดลงจากปี  2564 โดยทาํได ้ร้อยละ 15.45 เมื�อเทียบกบั ร้อยละ 16.05 ที�
ทาํไดใ้นปี 2564 ซึ� งใกลเ้คียงกนักบัปีก่อน ในส่วนของกาํไรขั�นตน้ธุรกิจบริการเช่าเครื�องจกัรในปี 2565 ทาํไดร้้อยละ 13.49 
ลดลงจากปีก่อนที�ทาํได ้ร้อยละ 15.49 ในปี 2564 เนื�องจากไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจจากเหตุการณ์โรคระบาด COVID-19 
การชะลอตวัของโครงการต่างๆของภาครัฐ และความล่าช่าของโครงการภาครัฐ การลงทุนที�ชะลอตวัส่งผลต่ออุตสาหกรรม
ก่อสร้างและการใชเ้ครื�องจกัร ส่งผลให้มีอตัรากาํไรขั�นตน้ลดลงจากปีก่อน   

 ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร  ในปี 2565 บริษทั และบริษทัย่อย มีค่าใช้จ่ายขายและบริหารจาํนวน 207.61 ลา้นบาท 
เพิ�มขึ�น 25.97 ลา้นบาทจากปีก่อน คิดเป็นเพิ�มขึ�นร้อยละ 14.29 โดยสาเหตุหลกัๆ เนื�องจากในปี 2565 มีการตั�งสาํรองต่างๆทาง
บญัชีเพิ�มจากปี 2564 เล็กน้อย และมีค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัการขายสินคา้เพิ�มขึ�นจากปีก่อน ซึ� งสัมพนัธ์กนักบัยอดขายที�เพิ�มสูงขึ�น
จากปีก่อนเช่นกนั ส่งผลให้บริษทัมีค่าใชจ้่ายเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 

 ตน้ทุนทางการเงิน  ในปี 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีตน้ทุนทางการเงิน จาํนวน 37.54 ลา้นบาท เพิ�มขึ�นจากปี 2564 
เป็นจาํนวนเงิน 3.27 ลา้นบาท ที�มีตน้ทุนทางการเงินรวม 34.27 ลา้นบาท คิดเป็นเพิ�มขึ�นร้อยละ 9.54 เนื�องจากมีตน้ทุนทาง
การเงินที�เกี�ยวกบัการขายสินคา้เพิ�มขึ�นจากปีก่อน ซึ� งสัมพนัธ์กนักบัยอดขายที�เพิ�มสูงขึ�นจากปีก่อนเช่นกนั ส่งผลให้บริษทัมี
ตน้ทุนทางการเงินเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 

 ความสามารถในการทํากําไร 
 ในปี 2565 บริษทัและบริษทัย่อย มีผลการดาํเนินงานขาดทุนสุทธิ(เฉพาะส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่) เป็นจาํนวน 

7.58 ลา้นบาท ขาดทุนลดลงเมื�อเปรียบเทียบกบัขาดทุนสุทธิในปี 2564 ที� 64.44 ลา้นบาท คิดเป็นขาดทุนสุทธิลดลงร้อยละ 
88.23 และคิดเป็นขาดทุนสุทธิร้อยละ 0.44 ของรายไดร้วม และคิดเป็นขาดทุนต่อหุ้นสําหรับปี 2565 เท่ากบั 0.07 บาท      ต่อ
หุ้น  

 ฐานะการเงิน 
 วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วม 2,762.09 ลา้นบาท มีหนี� สินรวม 975.30 ลา้นบาท และ

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 1,786.79 ลา้นบาท 
 สินทรัพย์ 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทั และบริษทัยอ่ย  มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 2,762.09 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 5.17 จาก 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ที�มีสินทรัพยร์วมจาํนวน 2,912.89 ลา้นบาท  
  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  สินทรัพยห์มุนเวียนมีจาํนวน 858.64 ลา้นบาท ลดลง 35.27 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 3.94 

เมื�อเทียบกบัสินทรัพยห์มุนเวียน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ที�มีสินทรัพยห์มุนเวียนจาํนวน 893.91 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่
ลดลงจาก 
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• ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น ลดลงจากปีก่อนเป็นจาํนวน 79.20 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดขึ�นเนื�องจากในปี 
2565 บริษทัไดมี้การขายสินคา้และบริการในช่วงปลายงวดยอดไม่สูงมากนกัเมื�อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่งผลให้ลูกหนี�การคา้
คงคา้งลดลงจากปีก่อนตามไปดว้ย 

• สินคา้คงเหลือ เพิ�มขึ�นจากปีก่อนเป็นจาํนวน 23.44 เนื�องจากในปี 2565 บริษทัไดมี้การซื�อสินคา้ในช่วงปลายงวด
ค่อนขา้งสูงเมื�อเปรียบเทียบกบัปีก่อน ส่งผลให้ยอดสินคา้คงเหลือปลายปีเพิ�มขึ�นจากปีก่อนตามไปดว้ย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมีจาํนวน 1,903.45 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 68.91 ของสินทรัพย์
รวม คิดเป็นลดลงร้อยละ 5.72 เมื�อเทียบกบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 โดยร้อยละ 66.33 ของสินทรัพยร์วม คือ ที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซึ� งส่วนใหญ่ประกอบดว้ยสินทรัพยใ์ห้เช่าในบริษทัย่อยที�ทาํใน
ธุรกิจให้เช่าเครื�องจกัรและอุปกรณ์ ยอดที�ลดลงหลกัๆเกิดจากการคิดค่าเสื�อมราคาสินทรัพยใ์นปี 2565 

 หนีYสิน 
 บริษทั และบริษทัยอ่ย มีหนี� สินรวม ณ 31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 975.29 ลา้นบาท ลดลงจาก 1,142.61 ลา้นบาทจากปี

ก่อน หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 14.64 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 หนี� สินหมุนเวียนมีจาํนวน 579.51 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 148.20 ลา้นบาทคิดเป็นร้อย

ละ 20.36 โดยรายการหลกัๆที�ลดลง ไดแ้ก่  
• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง 70.19 ลา้นบาท เนื�องจากมีเจา้หนี�ทรัสต์รีซีทลดลง

จากการซื�อสินคา้ปลายงวดที�ลดลงจากปีก่อน ส่งผลให้มียอดเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงินลดลง
จากปีก่อน 

• เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น ลดลง 19.58 ลา้นบาท เนื�องจากมีการซื�อสินคา้ในช่วงปลายงวดที�ลดลงจากปี
ที�แลว้ ส่งผลให้มีเจา้หนี�การคา้คา้งชาํระลดลงจากปีก่อน 

• หนี� สินตามสัญญาเช่า ลดลง 48.36 ลา้นบาท เนื�องจากในปี 2565 มีการผอ่นชาํระที�ครบตามกาํหนดสัญญาแลว้หลาย
สัญญา และไดท้าํสัญญาเพิ�มขึ�นเพียงเลก็นอ้ยเท่านั�น ส่งผลให้หนี� สินตามสัญญาเช่าลดลงจากปีก่อน 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 หนี� สินไม่หมุนเวียนมีจาํนวน 395.78 ลา้นบาท ลดลง 19.11 ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 4.60 
จากในปี 2564 รายการหลกัประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ลดลงจากปีก่อนจาํนวน 19.08 ล้านบาท 
เนื�องจาก ในปี 2565 มีการจ่ายชาํระคืนเงินกูยื้ม โดยที�ไม่มีการกูยื้มเพิ�มเติมจากปีก่อน ส่งผลให้ยอดหนี� สินลดลง 

   ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทั และบริษทัยอ่ย  มีส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 1,786.79 ลา้นบาท เพิ�มขึ�น 16.52 ลา้นบาท

คิดเป็นร้อยละ 0.93 จาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 เนื�องจากหลกัๆบริษทัมีผลขาดุทนสุทธิในปี 2565 (ส่วนที�เป็นของบริษทั
ใหญ่) ประมาณ 7.58 ลา้นบาท และส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมมีกาํไร ประมาณ 32.50 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผล
ของบริษทัยอ่ยในปี 2565 จาํนวน 9.80 ลา้นบาทส่งผลให้ส่วนของผูถื้อหุ้นเพิ�มขึ�นจากปีก่อน 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทั และบริษทัยอ่ย มีอตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 0.55 เท่า ลดลงจากปี 2564 
ที�มีอตัราส่วนที� 0.64 เท่า เนื�องจากสาเหตุหลกัๆ ในปี 2565 บริษทัฯมีหนี� สินคงเหลือลดลงจากปี 2564 เป็นจาํนวนเงิน 167.32 
ลา้นบาท ส่งผลให้อตัราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงจากปีก่อน  

3) นโยบายในการกําหนดระยะเวลา Credit Term กับคู่ค้าหรือลูกค้า 
 บริษทั และบริษทัย่อย มีนโยบายในการให้ Credit Term กบัคู่คา้หรือลูกคา้ ในช่วงระยะเวลา 7 – 90 วนั โดยในปี 

2565 ระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ยคิดเป็นจาํนวน 73 วนั ส่วนในปี 2564 จาํนวน 99 วนั ซึ� งในปี 2565 ค่าเฉลี�ยการเก็บหนี� ยงัอยู่
ในช่วงระยะเวลาที�กาํหนดให้กับลูกคา้ แต่ก็มีลูกหนี� การคา้บางรายจ่ายชาํระหนี� ล่าช้าเกินกว่ากาํหนดบา้งแต่ก็ไม่มากนัก 
เนื�องจากไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจจากเหตุการณ์โรคระบาด COVID-19 ส่งผลให้ลูกคา้บางรายมีการเลื�อนวนักาํหนด
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ชาํระหนี�ออกไป หรือจ่ายชาํระหนี� ล่าชา้กว่าปกติ ทั�งนี�บริษทัก็ไดมี้การเจรจาต่อรองกบัเจา้หนี�การคา้บางรายเช่นกนั เพื�อจ่าย
ชาํระหนี� ล่าชา้จากปกติ ซึ�งเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องของบริษทัให้มีความสมดุลทั�งดา้นรับเงินและดา้นจ่ายเงิน 
3) นโยบายในการกําหนดระยะเวลา Credit Term กับคู่ค้าหรือลูกค้า 
  บริษทั และบริษทัย่อย มีนโยบายในการให้ Credit Term กบัคู่คา้หรือลูกคา้ ในช่วงระยะเวลา � – �I วนั โดยในปี 
���� ระยะเวลาเก็บหนี� เฉลี�ยคิดเป็นจาํนวน �� วนั ส่วนในปี ���� จาํนวน �� วนั ซึ� งในปี ���� ค่าเฉลี�ยการเก็บหนี� ยงัอยู่
ในช่วงระยะเวลาที�กาํหนดให้กับลูกคา้ แต่ก็มีลูกหนี� การคา้บางรายจ่ายชาํระหนี� ล่าช้าเกินกว่ากาํหนดบา้งแต่ก็ไม่มากนัก 
เนื�องจากไดรั้บผลกระทบทางเศรษฐกิจจากเหตุการณ์โรคระบาด COVID-H� ส่งผลให้ลูกคา้บางรายมีการเลื�อนวนักาํหนด
ชาํระหนี�ออกไป หรือจ่ายชาํระหนี� ล่าชา้กว่าปกติ ทั�งนี�บริษทัก็ไดมี้การเจรจาต่อรองกบัเจา้หนี�การคา้บางรายเช่นกนั เพื�อจ่าย
ชาํระหนี� ล่าชา้จากปกติ ซึ�งเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องของบริษทัให้มีความสมดุลทั�งดา้นรับเงินและดา้นจ่ายเงิน 
   
            4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที>อาจมีผลกระทบต่อฐานะทางการเงินหรือการดาเนนิงานอย่างมนีัยสาคัญในอนาคต          
     -ไม่มี – 
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               4.3 ข้อมูลจากงบการเงนิและอัตราส่วนทางการเงินที>สาคัญ      
  

ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน) 3 ปี ย้อนหลัง 

 
 
 
 
 
 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 109,997,333          3.78% 89,536,179             3.07% 33,641,800             1.20%

ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น - สุทธิ 300,504,245          10.32% 379,701,235           13.04% 333,090,508           11.92%

รายไดที้�ยงัไม่ไดเ้รียกเกบ็ 24,049,920            0.83% 15,752,275             0.54% 4,573,511               0.16%

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 320,379,839          11.00% 296,936,507           10.19% 206,014,395           7.37%

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 93,413,407            3.21% 102,627,181           3.52% 94,832,637             3.39%

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 10,297,632            0.35% 9,361,797               0.32% 2,809,143               0.10%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 858,642,376          31.09% 893,915,174           30.69% 674,961,994           24.15%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระค ํ�าประกนั 10,502,000            0.36% 10,402,000             0.36% 10,402,000             0.37%

สนิทรพัยท์างการเงนิไมห่มนุเวยีนอื�น 18,708,398            0.64% 18,465,365             0.63% 7,940,412               0.28%

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 1,474,850              0.05% 1,474,850               0.05% 1,474,850               0.05%

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,465,170,134       50.30% 1,459,249,052        50.10% 1,272,755,690        45.54%

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 366,976,485          12.60% 471,706,281           16.19% 770,916,232           27.58%

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 195,442                0.01% 20,710,389             0.71% 1,177,109               0.04%

คา่ความนิยม 14,247,106            0.49% 14,247,106             0.49% 14,247,106             0.51%

ภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ที�จ่าย 19,068,250            0.65% 16,311,054             0.56% 39,385,406             1.41%

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 7,108,494              0.24% 6,414,114               0.22% 1,645,708               0.06%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,903,451,159       68.91% 2,018,980,211        69.31% 2,119,944,513        75.85%

รวมสินทรัพย์ 2,762,093,535       100.00% 2,912,895,385        100.00% 2,794,906,507        100.00%

2564 2563

บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที> 31 ธันวาคม

2565
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จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

หนี Yสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี Yสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั�น 206,046,880           7.46% 276,236,738        9.48% 174,807,169         6.25%

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หุมนเวียนอื�น 250,822,001           9.08% 270,406,981        9.28% 199,238,057         7.13%

ส่วนของหนี� สินระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,531,119              0.16% 18,821,987          0.65% 19,350,030           0.69%

หนี� สินตามสัญญาเชา่ 99,609,735            3.61% 147,963,157        5.08% 114,616,326         4.10%

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 3,689,604              0.13% 847,860               0.03% -                      0.00%

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 14,814,117            0.54% 13,440,197          0.46% 14,369,047           0.51%

รวมหนี Yสินหมุนเวียนอื>น 579,513,456           20.98% 727,716,920        24.98% 522,380,629         18.69%

หนี Yสินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,067,459              0.11% 22,143,508          0.76% 40,676,398           1.46%

หนี� สินตามสัญญาเชา่ 273,620,746           9.91% 272,347,010        9.35% 376,674,446         13.48%

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี 88,066,442            3.19% 87,501,024          3.00% 20,722,380           0.74%

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน 20,398,350            0.74% 22,328,453          0.77% 22,548,578           0.81%

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 10,633,223            0.38% 10,579,626          0.36% 9,340,079            0.33%

รวมหนี Yสินไม่หมุนเวียน 395,786,220           14.33% 414,899,621        14.24% 469,961,881         16.81%

รวมหนี Yสิน 975,299,676           35.31% 1,142,616,541     39.23% 992,342,510         35.51%

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน

ทุนจดทะเบียน 1,055,963,360        38.23% 1,055,963,360     36.25% 1,383,880,380      49.51%

ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 1,055,963,360        38.23% 1,055,963,360     36.25% 1,055,963,360      37.78%

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 84,140,487            3.05% 84,140,487          2.89% 84,140,487           3.01%

กาํไรสะสม - สาํรองตามกฎหมาย 33,088,507            1.20% 33,061,000          1.13% 33,061,000           1.18%

กาํไรสะสม - ยงัไม่ไดจั้ดสรร 213,664,902           7.74% 221,275,803        7.60% 283,914,799         10.16%

องค์ประกอบอื�นของสว่นของผู้ถือหุ้น 9,805,242              0.35% 8,411,309            0.29% -                      0.00%

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 1,396,662,498        50.57% 1,402,851,959     48.16% 1,457,079,646      52.13%

รวมส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 390,131,361           14.12% 367,426,885        12.61% 345,484,351         12.36%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,786,793,859        64.69% 1,770,278,844     60.77% 1,802,563,997      64.49%

รวมหนี Yสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,762,093,535        100.00% 2,912,895,385     100.00% 2,794,906,507      100.00%

บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที> 31 ธันวาคม

2564 25632565
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จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 1,260,569,722        74.40% 962,029,358       69.26% 747,342,370        62.67%

รายไดค้า่เชา่รถยกและรถบรรทุก 362,973,621          21.42% 352,086,267       25.35% 400,185,179        33.56%

รายไดบ้ริการรับเหมาติดตั�ง 52,801,110            3.12% 56,378,689         4.06% 26,409,692          2.21%

รายไดอ้ื�น 18,014,996            1.06% 18,457,941         1.33% 18,658,158          1.56%

รวมรายได้ 1,694,359,449        100.00% 1,388,952,255    100.00% 1,192,595,399     100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 1,056,712,300        62.37% 806,046,147       58.03% 645,535,525        54.13%

ตน้ทุนคา่เชา่รถยกและรถบรรทุก 315,023,004          18.59% 297,532,576       21.42% 311,999,819        26.16%

ตน้ทุนบริการรับเหมาติดตั�ง 45,639,242            2.69% 46,854,056         3.37% 18,274,256          1.53%

ตน้ทุนในการจัดจาํหน่าย 70,722,363            4.17% 42,862,883         3.09% 35,313,444          2.96%

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 127,318,339          7.51% 130,381,729       9.39% 115,964,295        9.72%

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน 9,566,365              0.56% 8,402,006           0.60% -                     0.00%

ตน้ทุนทางการเงิน 37,544,095            2.22% 34,273,200         2.47% 35,567,755          2.98%

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 1,662,525,708        98.12% 1,366,352,597    98.37% 1,162,655,094     97.49%

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 31,833,741            1.88% 22,599,658         1.63% 29,940,305          2.51%

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษีเงินได้ 6,912,659              0.41% 65,101,353         4.69% 2,941,021            0.25%

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับปี 24,921,082            1.47% (42,501,695)        -3.06% 26,999,284          2.26%

กาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

คณิตศาสตร์ประกนัภัย - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                        0.00% 1,805,233           0.13% -                     0.00%

กําไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนในตราสารทุนที�กําหนดให้

วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรม - สทุธจิากภาษีเงนิได้ 1,393,933              0.08% 8,411,309           0.61% -                     0.00%

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสําหรับปี 26,315,015            1.47% (32,285,153)        -3.19% 26,999,284          2.26%

การแบ่งกําไร(ขาดทุน)

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (7,583,394)             (64,444,229)        11,697,218          

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 32,504,476            21,942,534         15,302,066          

กําไรสุทธิสําหรับปี 24,921,082            (42,501,695)        26,999,284          

กําไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขัYนพื Yนฐาน (บาท:หุ้น) (0.07)                     (0.61)                  0.11                    

บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปี สิYนสุดวันที> 31 ธันวาคม

2564 25632565
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(หน่วย : บาท) 2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 24,921,082           (42,501,695)        26,999,284         

ปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สุทธิเป็นเงินสดรับ (จา่ย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคา 106,828,548         104,212,869       84,679,452         

คา่ตัดจาํหนา่ยสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละสินทรัพยไ์มมี่ตัวตน 44,396,279           47,391,853         69,665,686         

ภาษีถกูหกั ณ ที�จา่ยตดัจา่ย (กลบัรายการ) -                        860,390              (3,436,316)          

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน 2,895,410             2,988,849           3,218,828           

คา่เผื�อผลขาดทุนลูกหนี�การค้าและลูกหนี� หมุนเวียนอื�น 12,558,209           13,955,316         (867,435)             

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหนา่ยเงินลงทุนเผื�อขาย -                        -                      (317,040)             

ผลขาดทุนจากการลดมูลคา่ของสินค้าคงเหลือ 2,464,125             1,580,036           (1,348,488)          

ขาดทุน (กาํไร) จากการลดมูลคา่ยุติธรรมของเงินลงทุนช ั�วคราวที�ยงัไมเ่กิดขึ�นจริง (193,689)               (291,925)             (565,285)             

(กาํไร) ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ยุติธรรมของ

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอื�นที�ยงัไมเ่กิดขึ� นจริง 15,763                  (10,817)               239,368              

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหนา่ยสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (150,440)               (61,213)               (108,146)             

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหนา่ยสินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอื�น (16,379)                 -                      -                      

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กิดขึ�นจริง (4,539,025)            3,667,430           (482,113)             

ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหนา่ยสินทรัพยถ์าวร 527,228                891,263              (2,648,323)          

ขาดทุนจากการตัดจาํหนา่ยสินทรัพยถ์าวร 547,870                9,927                  261,878              

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหนา่ยสินทรัพยไ์มม่ีตัวตน (1,079,022)            -                      -                      

ขาดทุน (กาํไร) จากสินทรัพยเ์ชา่ซื�อกลับคืนตัดบัญชี (1,069,020)            (1,823,503)          (2,179,426)          

ขาดทุนจากสว่นลดคา่เชา่ 19,086                  8,398                  14,070                

ดอกเบี/ยรับ (1,370,012)            (2,089,003)          (112,665)             

ต้นทุนทางการเงิน 37,544,095           34,273,200         35,567,755         

คา่ใชจ้า่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ 6,912,659             65,101,353         2,941,021           

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานกอ่นการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี� สินดาํเนินงาน 231,212,767         228,162,728       211,522,105       

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น):-

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 64,216,019           (65,690,141)        (77,487,507)        

สินค้าคงเหลือ (25,907,457)          (92,502,148)        2,446,370           

รายได้ที�ยงัไมไ่ด้เรียกเกบ็ (8,297,645)            (9,100,410)          (2,582,644)          

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น (1,279,713)            (6,681,072)          (540,676)             

สินทรัพยไ์มห่มุนเวียนอื�น (694,380)               (4,768,406)          307,163              

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง):-

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น (3,772,137)            58,386,581         27,877,709         

หนี� สินหมุนเวียนอื�น 2,442,940             894,653              337,470              

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น 53,597                  1,239,547           846,139              

รับ (จา่ย) ภาษีเงินได้นิติบุคคล (24,626,843)          (18,459,979)        (16,540,966)        

รับคืนภาษีเงินได้นิติบุคคล 18,359,544           40,773,374         -                      

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนักงาน (4,825,513)            (952,432)             (3,322,262)          

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 246,881,179         131,302,295       142,862,901       

บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปี สิYนสุดวันที> 31 ธันวาคม
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(หน่วย : บาท) 2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 107,067,009         71,560,163          86,116,647          

เงินสดจา่ยซื�อสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น (97,509,106)          (79,000,000)         (113,000,000)       

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยสินทรัพยท์างการเงินไมห่มุนเวียนอื�น 1,500,000             -                       -                       

ซื/อเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื�อขาย -                        -                       35,904,515          

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยลงทุนในหลักทรัพยเ์ผื�อขาย -                        -                       (24,500,000)         

ซื�อสินทรัพยถ์าวร (26,292,709)          (19,326,151)         (40,279,449)         

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยสินทรัพยถ์าวร 6,586,927             12,325,174          5,033,431            

ซื�อสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -                        (275,000)              -                       

เงินสดจา่ยซื�อสินทรัพยไ์มมี่ตัวตน (19,830,350)          (20,074,500)         -                       

เงินสดรับจากการจาํหนา่ยสินทรัพยไ์มมี่ตัวตน 40,877,022           -                       -                       

ดอกเบี� ยรับ 1,286,854             1,981,524            112,665               

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจการลงทุน 13,685,647           (32,808,790)         (50,612,191)         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินฝากธนาคารที�ติดภาระคํ�าประกนั (เพิ�มขึ�น) ลดลง (100,000)               -                       -                       

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินก ูยื้มระยะสั�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) (68,568,510)          97,697,893 (25,579,375)

รับเงินก ูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงิน -                        -                       40,476,635          

ชาํระคืนเงินก ูย้จืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (33,366,917)          (19,060,933) (11,409,044)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวรเชา่กลับคืน 16,954,421           18,451,612 17,330,990          

ชาํระคืนหนี� สินตามสญัญาเชา่ (106,657,241)        (106,628,787) (106,087,289)       

เงินสดรับจากหุ้นสามญั -                        -                       2,578                   

เงินปันผลจา่ยของบริษัทยอ่ย (9,800,000)            -                       -                       

จา่ยดอกเบี� ย (38,567,425)          (33,058,911) (36,021,609)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจการจัดหาเงิน (240,005,672)        (42,599,126)         (121,287,114)       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ>มขึYน (ลดลง) 20,461,154           55,894,379          (29,036,404)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 89,536,179           33,641,800          62,678,204          

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิYนปี 109,997,333         89,536,179          33,641,800          

บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปี สิYนสุดวันที> 31 ธันวาคม
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(หน่วย : บาท) 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(Liquidity Ratio)

อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 1.48 1.23 1.29

อตัราส่วนสภาพคลอ่งหมุนเร็ว (เท่า) 0.71             0.64              0.70

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เท่า) 0.38             0.21              0.26

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี� การคา้ (ครั� ง) 4.93             3.61              3.52

ระยะเวลาเกบ็หนี� เฉลี�ย (วนั) 73.04           99.74            102.27

อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (ครั� ง) 4.59             3.87              4.74

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ย (วนั) 78.40           93.02            75.95

อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี� การคา้ (ครั� ง) 5.44             4.25              4.90

ระยะเวลาชาํระหนี� เฉลี�ย (วนั) 66.19           84.62            73.47

วงจรเงินสด (วนั) 12.20 8.41 2.48
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร

(Profitability Ratio)

อตัรากาํไรขั�นตน้ (%) 15.45 16.06 16.88

อตัราส่วนกาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน (%) 4.14 4.15 5.58             

อตัรากาํไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) (0.45)            (3.06)             2.26             

อตัราตอบแทนผูถื้อหุ้น (%) (0.004)          (2.40)             0.65             
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน

(Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) (0.27)            (1.46)             0.42             

อตัราหมุนของสินทรัพย ์(เท่า) 0.61             0.48              0.43
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหนี� สินตอ่ส่วนของผูถื้อหุ้น-ส่วนของบริษทั (เท่า) 0.70 0.81 0.68

อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลต่อหุ้น

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิตอ่หุ้น (%) (0.07)            (0.61)             0.11             

บริษัท ที.ซี.เจ.เอเซีย จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน
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5. ข้อมูลทั>วไปและข้อมูลสําคญัอื>น 
 
 5.1 ข้อมูลทั>วไป 

บริษทั ที.ซี.เจ. เอเซีย จาํกดั (มหาชน)  ประกอบธุรกิจ นาํเขา้ ส่งออก จาํหน่าย เครื�องจกัรกลที�ใชใ้นงานก่อสร้าง  รถ
ยกหรือยานยนต์อุตสาหกรรมเพื�อการจดัการคลงัสินคา้  เครนติดหลงัรถบรรทุก  และสินคา้ประเภทโลหะเป็นตน้ ทะเบียน
เลขที� 0107538000134  ณ 31 ธันวาคม 2565  มีทุนจดทะเบียนที�ออกและชาํระแลว้ 1,055,963,360 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั 
105,596,336 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 
 สํานักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 3 / 4 หมู่ 9 ถนนบางนาตราด ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี จังหวดัสมุทรปราการ  
โทรศพัท ์0-2312-6699  โทรสาร 0-2312-6711 Home Page:http://www.tcjasia.com  
 บริษทัมีบริษทัยอ่ย 2  บริษทั คือ 

1. บริษทั บิAกเครน แอนด์ อิควิปเมน้ต์ เร้นทลัส์ จาํกดั ทะเบียนเลขที� 0105534050216 ประกอบธุรกิจ ให้เช่า รถเครน 
รถขุด รถตัก รถบดถนน รถบรรทุกติดเครน  และเครื� องจักรหนักเพื�อใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้างและขนส่ง 
สํานักงานใหญ่ตั�งอยู่เลขที� 3 /4-5 หมู่ 9 ถนนบางนาตราด ตาํบลบางโฉลง อาํเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ ณ 
วนัที� 31 ธันวาคม 2565  มีทุนจดทะเบียนจาํนวน 850,000,000 บาท  ประกอบดว้ยหุ้นสามญั 85,000,000 หุ้น โดยมี
มูลค่าตราไวหุ้้นละ 10 บาท   ทั�งนี� จาํนวนหุ้นที�บริษทัฯ ถือ 84,999,994 หุ้น   คิดเป็นร้อยละ 99.99       โทรศพัท์ 
023126217-24 โทรสาร 023126747-8  http://www.bigcrane.co.th 

2. บริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั(“โตโย”) ทะเบียนเลขที� 0105542099504 สาํนกังานใหญ่ตั�งอยูเ่ลขที� 89 หมู่ที� 9 ถนน
มิตรภาพ ตาํบลกลางดง อาํเภอปากช่อง จงัหวดันครราชสีมา  เป็นบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายท่อเหลก็ไร้
สนิม ที�ใชใ้นวงการก่อสร้าง ตกแต่งบา้น โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมยาและ
เวชภณัฑ ์ณวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนชาํระแลว้ 400,000,000 บาท ประกอบดว้ย
หุ้นสามญั 4,000,000 หุ้น โดยมีมูลค่าตราไวหุ้้นละ 100 บาทจาํนวนหุ้นที�บริษทัฯ ถือ 2,040,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
51 โทรศพัท ์022740852-9 โทรสาร 022740850  http//www.toyomillennium.com 

บุคคลอ้างอิง   
1) นายทะเบียนหุ้นสามญั 
 บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เลขที� 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
10400 โทรศพัท ์0 2009-9000 โทรสาร 0 2009-9991 
2) ผูส้อบบญัชี 
 นายสุวฒัน์ มณีกนกสกุล ทะเบียนเลขที� �H�� บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั สาํนกังานตั�งอยูเ่ลขที� 178 อาคารธรรม
นิติ ซอย เพิ�มทรัพย ์แขวง บางซื�อ เขตบางซื�อ กรุงเทพมหานคร 10800  โทรศพัท ์: 0 2596 0500  
 
ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 ณ วนัที� �H ธนัวาคม ���5  บริษทัมิไดมี้ขอ้พิพาททางกฎหมายที�ยงัไม่สื�นสุด ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย ์
ของบริษทัที�มีจาํนวนสูงกว่าร้อยละ � ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาทที�มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั
อยา่งมีนยัสาํคญั  
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บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จํากัด (มหาชน) 
T.C.J .Asia Public Company Limited 

 

 
ส่วนที> 2 

การกํากับดูแลกิจการ 
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6.นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี มีความมุ่งมั�นและตั�งใจที�จะปฏิบติัตาม

หลกัการดงักล่าว โดยไดใ้ห้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน กาํกบัดูแลฝ่ายบริหารให้ดาํเนินการ
ตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อประโยชน์ในระยะยาวของผูถื้อหุ้น ภายใตก้รอบขอ้กาํหนดของกฎหมายและจริยธรรม
ทางธุรกิจในปีที�ผ่านมาคณะกรรมการบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัที�ดีสําหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of 
Best Practices) ที�เป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย ์โดยมีการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีดงันี�  

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกาํกบัดูแลกิจการ 
6.1.1 นโยบายและแนวปฎิบติัที�เกี�ยวกบัคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ยเพื�อช่วยในการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั ดงันี�  

กรรมการตรวจสอบ :  ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ทุกท่านเป็นกรรมการที�เป็นอิสระประกอบดว้ย 

 ก.รายชื�อและตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายชื>อ ตําแหน่ง 
H.นายพงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธ์ุ    (ลาออกวนัที� � พ.ค.��) 
   โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� �/�� มีมติ    
    แต่งตั�ง พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร แทนกรรม   
    การที�ว่างลง ตั�งแต่วนัที� HH พ.ค.�� และที�ประชุม   
    คณะกรรมการครั� งที� 3/65 มีมติแต่งตั�งเป็นประธาน   
    กรรมการตรวจสอบและรองประธานกรรมการ    
    ตั�งแต่วนัที� 9 ส.ค.65 

ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

2. นายธาดา พฤฒิธาดา * กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายสุรชยั ชมภูไพสร * กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

       

 หมายเหตุ  * กรรมการตรวจสอบ 2 ใน 3 ท่านเป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
 ข.ขอบเขตหนา้ที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ดว้ยที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จาํกดั (มหาชน) ครั� งที� 2/2553 เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2552 ไดมี้มติ 

กาํหนด ขอบเขต หนา้ที� ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ�งมีรายละเอียด ดงันี�  

1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน(internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal  audit) 
 ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
 ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�
 รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 
3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหน้าที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ 1 ครั� ง 
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5) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
 และขอ้กาํหนดของตลาดทรัพย ์ทั�งนี�  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
 บริษทั 
6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงานดงักล่าว

ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  
6.1 ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
6.2 ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
6.3 ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด ของ 

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4 ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5 ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6  จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ 

ท่าน 
6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหน้าที�ตามกฎบตัร 

(charter) 
6.8 รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขต หน้าที�และความรับผิดชอบที�

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน :   คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน
กาํหนด   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ย 
 

 รายชื>อ ตําแหน่ง 
1. นายธาดา พฤฒิธาดา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
2. นายสุรชยั ชมภูไพสร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ 

  

 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื�องตน้ที�เหมาะสม โดยใชข้อ้มูล
ค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั�งผลประกอบการของบริษทัประกอบการ
พิจารณากาํหนด ก่อนนาํเสนอความเห็นต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาตดัสินใจขั�นสุดทา้ย 
 การสรรหาและแต่งตัYงกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
กรรมการบริษัท 
 การสรรหากรรมการนั�น บริษทัฯ จะให้ความสําคญักบับุคคลที�มี ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวติัการ
ทาํงานที�ดี และมีภาวะผูน้าํวิสัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั�งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี ทัศนคติที�ดีต่อองค์กร สามารถอุทิศ
เวลาให้ไดอ้ยา่งเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ นอกจากนี�  ยงัจะคาํนึงถึงคุณสมบติัที�เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัอีกดว้ย โดยมีกระบวนการที�โปร่งใส 
สร้างความมั�นใจให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยจะมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและนาํเสนอบุคคลที�จะเขา้
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการต่อที�ประชุมคณะกรรมการพิจารณาว่าเห็นควรนาํเสนอให้ผูถื้อหุ้นพิจารณาคดัเลือกหรือไม่ หากเห็น
ควรก็จะนาํรายชื�อพร้อมประวติัเสนอให้ที�ประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือก  ซึ� งการแต่งตั�งกรรมการมีหลกัเกณฑ์
และวิธีการตามขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ�งกาํหนดใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการคณะหนึ�ง ประกอบดว้ยกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน โดย
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ให้ที�ประชุมใหญ่เป็นผูพิ้จารณาเลือกตั�ง และให้คณะกรรมการเลือกตั�งกรรมการดว้ยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือก
รองประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และตาํแหน่งอื�นตามที�เห็นเหมาะสมดว้ยก็ได ้และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ� งของ
จาํนวนกรรมการทั�งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยู่ในราชอาณาจักรให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั�งกรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัต่อไปนี�  
 1) ผูถื้อหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสียง  
 2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ ั�งหมดตาม (1) เลือกตั�งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น 
  กรรมการก็ไดแ้ต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้  
 3) บุคคลซึ�งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั�งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการที� 
  จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ในกรณีที�บุคคลซึ� งได้รับการเลือกตั�งในลาํดับถดัลงมามีคะแนนเสียง
  เท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการที�จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั�งในครั� งนั�น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี�ขาด 
 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อยจาํนวนหนึ�งในสามโดยอตัรา ถา้
จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม กรรมการที�จะตอ้ง
ออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ให้จับสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้
กรรมการที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั�นอาจจะเลือกเขา้รับตาํแหน่งอกีก็
ได ้
 นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการอาจพน้ตาํแหน่งเมื�อ  
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจาํกดั 
 (4) ที�ประชุมผูถื้อหุ้นลงมติให้ออก 
 (5) ศาลมีคาํสั�งให้ออก 
 ที�ประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย
กว่าสามในสี�ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซึ� งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุ้น
ที�ถือโดยผูถื้อหุ้นที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
กรรมการอิสระ 
 ผู ้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) เป็นผู ้แต่งตั� งกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน เข้าร่วมใน
คณะกรรมการบริษทั   เพื�อทาํหนา้ที�ในการเป็นกรรมการอิสระของบริษทั   หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกกรรมการอิสระอิงตาม
หลกัเกณฑ์การคดัเลือกกรรมการบริษทัโดยคุณสมบติัของผูที้�มาทาํหน้าที�เป็นกรรมการอิสระพิจารณาจากคุณสมบติัและ
ลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตาม พรบ.บริษทัมหาชน  และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ 
ขอ้บงัคบั  และ/หรือระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง โดยกรรมการอิสระมีคุณวุฒิการศึกษาความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้น (เช่น ความเชี�ยวชาญ
ทางบญัชีและการเงิน ประสบการณ์การทาํงานและความเหมาะสมอื�น ๆประกอบกนั เพื�อนาํมาเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อ
พิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการของบริษทัต่อไป 
กรรมการตรวจสอบ 

ผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทั  (แลว้แต่กรณี) เป็นผูแ้ต่งตั�งกรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ย 3 ท่านเขา้ร่วมใน 
คณะกรรมการบริษทั เพื�อทาํหน้าที�ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษทัโดยกรรมการตรวจสอบแต่ละรายตอ้งเป็น
กรรมการอิสระและมีจาํนวนอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที�กาํหนดว่าดว้ยคุณสมบติั
และขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบดงัต่อไปนี�  
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1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั
 ร่วมและนิติบคุคล ที�อาจมีความขดัแยง้โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูเ้กี�ยวขอ้งดว้ย 
2. ไม่เป็น หรือ เคยเป็นกรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมบริษทั บริษทัใหญ ่บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความ
ขดัแยง้ เวน้แต่ไดพ้น้จากลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั�ง 

3. ไม่มี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และนิติบุคคลที�อาจมี     
ความขดัแยง้ ในลกัษณะที�อาจขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ 
ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูที้�มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  
บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่ไดพ้น้จากลกัษณะดงักล่าวไม่
นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนไดรั้บการแต่งตั�ง 

4. ไม่ทาํรายการเกิน 20 ลา้นบาท หรือ 3 % ของสินทรัพยที์�มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จาํนวนใดจะตํ�ากว่า  ยกเวน้ 
ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการก่อนทาํรายการดว้ยมติเอกฉนัท ์มีเหตุจาํเป็นและสมควร ไม่ไดเ้กิดขี�นสมํ�าเสมอ
และต่อเนื�อง รวมทั�งไดเ้ปิดเผยการทาํรายการในแบบ 56-1/รายงานประจาํปี/หนงัสือนดัประชุม (กรณีต่อวาระ) 

5. ห้ามเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพทุกกรณี  ผูส้อบบญัชี ที�ปรึกษาทางการเงิน ที�ปรึกษากฎหมาย การประเมินราคา
ทรัพยสิ์น ไม่เกิน 2 ลา้นบาทต่อปี ยกเวน้ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการก่อนทาํรายการดว้ยมติเอกฉันท์ มีเหตุ
จาํเป็นและสมควร ไม่ไดเ้กิดขึ�นสมํ�าเสมอ และต่อเนื�อง รวมทั�งไดเ้ปิดเผยการทาํรายการในแบบ 56-1 /รายงาน
ประจาํปี/หนงัสือนดัประชุม (กรณีต่อวาระ) 

6. ไม่มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะที�เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี�นอ้ง และบุตร รวมทั�งคู่สมรสของบุตรผูบ้ริหาร ผูถื้อ
หุ้นใหญ่ผูมี้อาํนาจควบคุมหรือบคุคลที�จะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั หรือ
บริษทัยอ่ย 

7. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บแตง่ตั�งเพื�อเป็นตวัแทนกรรมการของบริษทัผูถื้อหุ้นใหญห่รือผูถื้อหุ้นที�เป็นผูเ้กี�ยวขอ้ง 
 กบัผูถื้อหุ้นใหญข่องบริษทั 

8.   ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษทั 
9. ไม่เป็นกรรมการที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ 
 บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแยง้ 
10. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัในกลุ่ม เฉพาะที�เป็นบริษทัจดทะเบียน 
11.   มีความรู้ดีและมีประสบการณ์เพียงพอที�สามารถทาํหนา้ที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบโดยมีกรรมการ  
 ตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านที�มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทาํหน้าที�สอบทานความน่าเชื�อถือของงบ
 การเงินได ้      

ผู้บริหาร 
บริษทัมีนโยบายที�จะสรรหาผูบ้ริหารโดยคดัเลือกบคุคลที�มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้งกบั

ธุรกิจและจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากประธานกรรมการบริหารซึ�งเป็นบคุคลที�คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 การกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยนั�น บริษทัไดมี้การจดัส่งกรรมการบริหารของบริษทั เขา้ไปดาํรงตาํแหน่ง
เป็นกรรมการบริหารบริษทัยอ่ยร่วมดว้ย มีหน้าที�ในการควบคุม และกาํหนดนโยบายการบริหารกิจการงานต่างๆ ของบริษทั
ยอ่ย และผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นผูส้อบบญัชีรายเดียวกนั  กล่าวคือ  
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 บริษัท บิ;กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบไปดว้ยกรรมการ 6 ท่านคือ 
 

             รายชื>อ ตําแหน่ง 

1. นายกนกศกัดิ�  ปิ� นแสง 

2. พลเอกณฐัติพล กนกโชติ  
3. นายวิชิต ลือชยัประสิทธิ�  
4. นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์* 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบริหาร/รองประธานกรรมการ 

5. นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส * กรรมการบริหาร 

6. นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส * กรรมการผูจ้ดัการ 

      หมายเหตุ   H) * หมายถึง กรรมการบริษทัยอ่ยที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารของบริษทั 
                             �) พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทันับแต่วนัที� HH พฤษกาคม ����
 โดยกาํหนดจาํนวนหรือชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัคือ นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส  
 นายทรงวุฒิ  ไกรภสัสร์พงษ ์นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส กรรมการสองในสามคนนี�ลงลายมือชื�อร่วมกนั  
 และประทบัตราสาํคญับริษทั 
  

 บริษัท โตโยมิลเลนเนียม จํากัด ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบไปดว้ยกรรมการ 3 ท่าน คือ 
 

 รายชื>อ ตําแหน่ง 
1.นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส * 
2.นายสมศกัดิ�  สิริเลอสรวง 
3.นางสาวนนัทพทัธ์ ธนาพฒัน์โชคชยั 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

 หมายเหตุ  * หมายถึง กรรมการบริษทัยอ่ยที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารของบริษทั 
 โดยกาํหนดจาํนวนหรือชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัเป็นดงันี�คือ นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส  
            นายสมศกัดิ�  สิริเลอสรวง นางสาวนันทพทัธ์ ธนาพฒัน์โชคชัย กรรมการสองในสามคนนี�  ลายมือชื�อร่วมกันและ
 ประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
  6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที>เกี>ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
สิทธิของผู้ถือหุ้น  
 1) คณะกรรมการตระหนกัถึงหนา้ที�ในการดูแลและคุม้ครองให้ผูถื้อหุ้นทุกรายไดรั้บสิทธิพื�นฐาน อนัไดแ้ก่ 
  ก. สิทธิไดรั้บใบหุ้นและสิทธิการโอน และไดรั้บสารสนเทศที�เพียงพอ ทนัเวลา และในรูปแบบที�เหมาะสม
          ในการตดัสินใจที�มีผลกระทบต่อบริษทัและตนเอง 
 ข. สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที�ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อตัดสินใจในการเปลี�ยนแปลง                                   
       ในนโยบายที�สาํคญัของบริษทัและในสิทธิของผูถื้อหุ้นที�คณะกรรมการตอ้งขอความเห็นชอบจากที� 
  ประชุมผูถื้อหุ้น  
 ค. สิทธิเลือกตั�งและถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั�งผูส้อบบญัชีอิสระ 
 ง. สิทธิในส่วนแบ่งกาํไร         
 2) ผูถื้อหุ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี�ยวกับสถานที� เวลา ที�บริษัทได้จัดไวอ้ย่างเหมาะสม       
ตลอดจนวาระการประชุม และขอ้มูลทั�งหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัเรื�องที�ตอ้งพิจารณา ซึ� งในวาระการ จ่ายเงินปันผลนั�นบริษทัฯได้
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เปิดเผยจาํนวนเงินที�จ่ายจริงเปรียบเทียบกบันโยบาย โดยจดัส่งให้ผูถื้อหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนการ
ประชุมและโฆษณาคาํบอกกล่าวนดัประชุมในหนังสือพิมพ ์3  วนั ติดต่อกนั และไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม รวมถึง
เผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวล่วงหนา้ไวใ้น Website   ของบริษทัก่อนจดัส่งเอกสาร 
 3) ในวาระเลือกตั�งกรรมการ ผูถื้อหุ้นสามารถเลือกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผูถื้อหุ้นคนหนึ� งคะแนนเสียง
เท่ากบัหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสียง 
 4) ภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมายและภายใตข้อ้บงัคบัของบริษทั ผูถื้อหุ้นสามารถขอให้คณะกรรมการเพิ�มเรื�องใน
วาระการประชุมและสามารถตั�งคาํถาม ขอคาํอธิบายและแสดงความเห็นของตนไดอ้ยา่ง เหมาะสม 
 5) ประธานกรรมการ กรรมการและผูบ้ริหารที�เกี�ยวขอ้ง มีความรับผิดชอบในการเขา้ประชุมผูถื้อหุ้น เพื�อตอบคาํถาม
แก่ผูถื้อหุ้น 
 6) หลงัการประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ถึงสารสนเทศเกี�ยวกบัผลการพิจารณาและผลของการลงคะแนนเสียง 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
 1)  ผูถื้อหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจาํนวนหุ้นที�ตนมี และมีความเท่าเทียมกนัในสารสนเทศ เกี�ยวกบับริษทั 
 2) ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บสารสนเทศที�จาํเป็นอย่างเพียงพอและยุติธรรม ทนัเวลา จากบริษทั และบริษทัไม่แสดงความเอน
เอียงกบัผูถื้อหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหนึ�ง โดยการให้สารสนเทศที�ยงัไม่เปิดเผย 
 3)  ในการประชุมผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุ้นจะไดรั้บการปฏิบติัโดยยติุธรรม 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่พนักงานและ
ผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อย หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี�  ภาครัฐและหน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
เนื�องจากบริษทัตระหนกัถึงแรงสนับสนุนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ซึ� งจะสร้างความสามารถในการแข่งขนัและสร้างกาํไร
ให้กบับริษทั ซึ�งถือว่าเป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทัได ้โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 1) คณะกรรมการตระหนักและรับรู้ถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียตามที�กฎหมายกาํหนดและสนบัสนุนให้มีการเงินที�
มั�นคงอยา่งย ั�งยืน คณะกรรมการมั�นใจว่าสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บการคุม้ครองและปฏิบติัดว้ยดี 
 2) กรรมการคาํนึงถึงผลประโยชน์ที�ไดรั้บและการทาํประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในการสร้างความไดเ้ปรียบเชิง
การแข่งขนั และการทาํกาํไรให้กบับริษทั       
 3) คณะกรรมการจดัให้มีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนการกระทาํผิดกฎหมาย จรรยาบรรณหรือ
พฤติกรรมที�อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ ของบุคคลในองค์กร ทั�งจากพนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียอื�น รวมถึง
รายงานทางการเงินที�ไม่ถูกตอ้ง หรือระบบควบคุมภายในที�บกพร่อง และกลไกในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส เพื�อให้ผูมี้ส่วน
ไดเ้สียมีส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น 
 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลนี� เป็นส่วนหนึ�งของนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีของบริษทั บริษทัมุ่งมั�นใน การให้
ขอ้มูลอย่างเท่าเทียมกนัแก่ผูถื้อหุ้น สถาบนัการเงิน บริษทัหลกัทรัพย ์นกัลงทุน รวมไปถึงผูที้�ตอ้งการใชข้อ้มูล ทางการเงิน 
และสาธารณชนทั�วไป โดยให้ความสําคญัอย่างที�สุดในการสื�อสารอย่างเปิดเผย ครบถว้น ถูกตอ้ง ตรงเวลา และสมํ�าเสมอ
เกี�ยวกับขอ้มูลในอดีตและการสร้างมูลค่าในอนาคต ไม่เลือกปฏิบติัต่อขอ้มูลทั�งในดา้นบวกหรือ ด้านลบ แต่บริษทัยงัคง
ตระหนักถึงความจาํเป็นในการเก็บความลบัทางธุรกิจเกี�ยวกบัขอ้มูลทางธุรกิจที�สําคญัและกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน ทั�งนี�
นโยบายนี� จะสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์และขอ้กาํหนดการเปิดเผยขอ้มูลของตลาด หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลนี�ครอบคลุมถึงทุกวิธีที�บริษทัใชใ้นการสื�อสาร 
เช่น รายงานประจาํปี และรายงาน ผลการดาํเนินงานรายไตรมาส ข่าว เอกสารแถลงข่าว จดหมายถึงผูถื้อหุ้น เว็บไซต์ของ
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บริษทั นอกจากนี�ยงัรวมไปถึง การพูดโดยวาจาทั�งการประชุมเป็นกลุ่มและการประชุมสองต่อสอง หรือ การพูดผา่นโทรศพัท์
กบันกัวิเคราะห์และนกัลงทุน การให้ขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซต์ หรือสื�ออื�นๆ การให้สัมภาษณ์กบัสื�อมวลชน และการแถลงข่าว 
เป็นความมุ่งมั�น ของบริษทัที�จะให้นโยบายนี� ใช้กับบุคคลที�มีผลต่อการบริหารงานของบริษทั และสนับสนุนให้ บุคคล
เหล่านั�นใชน้โยบายนี�  
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
          1)    ภาวะผูน้าํและวิสัยทศัน์     
  การสรรหากรรมการนั�น บริษทัฯจะให้ความสําคญักบับุคคลที�มี ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์มีประวติัการ
ทาํงานที�ดี และมีภาวะผูน้าํวิสัยทศัน์กวา้งไกล รวมทั�งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติที�ดีต่อองคก์ร สามารถอุทิศเวลา
ให้ไดอ้ย่างเพียงพออนัเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินกิจการของบริษทัฯ นอกจากนี�  ยงัจะคาํนึงถึงคุณสมบติัที�เหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ทางธุรกิจของบริษทัอีกดว้ย โดยมีกระบวนการที�โปร่งใส 
สร้างความมั�นใจให้แก่ผูถื้อหุ้น 

2) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 เพื�อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบไดดู้แลอย่างรอบคอบเมื�อเกิด
รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  รวมทั�งกาํหนดนโยบายและวิธีการดูแลไม่ให้ผูบ้ริหารและผูเ้กี�ยวขอ้งนาํขอ้มูล
ภายในของบริษทัไปใชเ้พื�อประโยชน์ส่วนตนดงันี�  
 - รายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์:  คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบไดท้ราบถึงรายการที�มี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์และรายการที�เกี�ยวโยงกนั และไดพิ้จารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั� ง รวมทั�งมีการ
ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย ์โดยราคาและเงื�อนไขเสมือนทาํรายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษทัในขอ้ 4 (งบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย สาํหรับ
ปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้ 

3) การถ่วงดุลของกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัมีจาํนวน � ท่านประกอบด้วยกรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร � ท่าน กรรมการอิสระ  � ท่านและ
กรรมการตรวจสอบ  �  ท่าน คิดเป็นร้อยละ �� ของกรรมการทั�งคณะ 

4) การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลกัทรัพย ์และไม่มีความสัมพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ายบริหาร 
และไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบักรรมการผูจ้ดัการ เพื�อเป็นการแบ่งแยกหน้าที�ในการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและการ
บริหารงานประจาํ 

5) การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีกาํหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจาํทุก 3 เดือนและมีการประชุมพิเศษเพิ�มตามความจาํเป็น โดยมี
การกาํหนดวาระชดัเจน ล่วงหนา้ และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํ เลขานุการคณะกรรมการบริษทัใน
ฐานะผูที้�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ และประธานกรรมการ ไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม ส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพื�อให้คณะกรรมการไดมี้เวลา
ศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม ปกติการประชุมแต่ละครั� งจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชั�วโมง โดยในปี 2565  ที�ผ่าน
มา คณะกรรมการมีการประชุมตามปกติจาํนวน  4 ครั� ง  ทั�งนี�  ได้มีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร จัดเก็บ
รายงานการประชุมผา่นการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผูที้�เกี�ยวขอ้งตรวจสอบได ้   
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การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย 

รายชื>อกรรมการ            คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการสรรหา การเข้าร่วม 

    (จํานวนครัYงที>เข้าร่วมประชุม/จํานวนครัYงที>ประชุม) ตรวจสอบ และพจิารณาค่าตอบแทน การประชุมผู้ถือหุ้น 

1. นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์ x x 1/1 

2. นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์ x x 1/1 

3. น.ส.อนนัญา ฉตัรจุฑามาส x 1/1 1/1 

4. นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส x x 1/1 

5. 
               

นายพงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธ์ุ  
(ลาออก 6 พ.ค. 65) 

1/2 x 1/1 

พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร 
(รับตาํแหน่งแทนกรรมการที�ว่างลง 
วนัที� 11 พ.ค.65) 

2/2 x x 

6.  นายธาดา พฤฒิธาดา  4/4 1/1 1/1 

7. นายสุรชยั ชมภูไพสร  4/4 1/1 1/1 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพงึปฏิบัติ 
 บริษทัออกขอ้พึงปฏิบติัเกี�ยวกบัจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนกังาน เพื�อให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบติัหน้าที�ตามภารกิจดว้ยความซื�อสัตย ์สุจริต และเที�ยงธรรม ทั�งการปฏิบติัต่อบริษทั และผูมี้ส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม สาธารณชน และสังคม  และบริษทัได้ติดต่อสื�อสารกับพนักงานอย่างสมํ�าเสมอ และติดตามการปฏิบัติตาม
แนวทางดงักล่าวเป็นประจาํ รวมถึงกาํหนดบทลงโทษทางวินยัไวด้ว้ย 
การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
 -  กาํหนดให้ผูบ้ริหารรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
ตามมาตรา �� แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. ���� 
 -  ห้ามไม่ให้ผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที�ไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที�ไม่
มีหนา้ที�ที�เกี�ยวขอ้ง  
 คณะกรรมการไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซึ้�งระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิผล เพื�อให้มั�นใจไดอ้ยา่งมีเหตุผลว่าการ
บนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถูกต้อง ครบถว้น และเพียงพอที�จะดาํรงรักษาไวซึ้� งทรัพยสิ์น และเพื�อให้ทราบจุดอ่อนเพื�อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที�ผิดปกติอย่างมีสาระสําคัญ ในการนี�  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ� งประกอบด้วยกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเกี�ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูใ่นระดบัที�
น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื�อมั�นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื�อถือไดข้องงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2565 

6.3 การเปลี>ยนแปลงและพฒันาการที>สาคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปี 
ที>ผ่านมา 

 6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาคญัเกี�ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกาํกับดูแล
 กิจการ หรือกฏบตัรคณะกรรมการในรอบปีที�ผา่นมา 

ในปี 2565 ไม่มีเปลี>ยนแปลง 
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 6.3.2 การปฎิบติัในเรื�องอื�นๆ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี  
ในปี 2565 ไม่มีเปลี>ยนแปลง 
 

7. โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสาคญัเกี>ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื>น  ๆ
 7.1 โครงสร้างกํากับดูแลกิจการ 
 ณ วนัที� �H ธันวาคม ���5 บริษทัมีโครงสร้างการจดัการซึ� งประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุด
ยอ่ย  ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามแผนภาพต่อไปนี�  

 
 7.2 ข้อมูลเกี>ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
 ณ วนัที� �H ธนัวาคม ���5 คณะกรรมการของบริษทัปัจจบุนัมีจาํนวน 7 คน ประกอบดว้ยกรรมการที�ไม่ใช่ผู่�บริหาร 
และเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 คน และกรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 3 คน ทั�งนี�กรรมการของบริษทัตอ้งปฏิบติัหนา้ที�ให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 การแต่งตั�งกรรมการมีหลกัเกณฑ์และวิธีการตามขอ้บงัคบัของบริษทั ซึ� งกาํหนดให้บริษทัมีคณะกรรมการคณะหนึ� ง 
ประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยให้ที�ประชุมใหญ่เป็นผูพิ้จารณาเลือกตั�ง และให้คณะกรรมการเลือกตั�งกรรมการ
ดว้ยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกรองประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ และตาํแหน่งอื�นตามที�เห็นเหมาะสม
ดว้ยก็ได ้และกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั�งหมดตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 
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 คณะกรรมการบริษทั ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 มีจาํนวน 7 ท่านดงันี�  

รายชื>อคณะกรรมการบริษัท ตําแหน่ง วันที>ได้รับตําแหน่ง 

1.   นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์* กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ HH พฤษภาคม ���I 
2.   พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร * กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
11 พฤษภาคม 2565 

3.    นายธาดา พฤฒิธาดา * กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

H พฤศจิกายน ���� 

4.    นายสุรชยั ชมภูไพสร * กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

H พฤศจิกายน ���� 

5.    นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร HI สิงหาคม ���� 

6.      นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร �I เมษายน ���� 

7.     น.ส.อนนัญา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

�� พฤศจิกายน ���� 

                  

      หมายเหตุ * กรรมการท่านเหล่านี� ไม่ไดเ้ป็นลูกจา้งหรือพนกังานของบริษทั หรือบริษทัในเครือ  มีอิสระจากกลุ่มผูถื้อหุ้น
รายใหญ่  โดยถือหุ้นไม่เกินร้อยละ H ของจาํนวนหุ้นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม 

และนิติบุคคล ที�อาจมีความขดัแยง้โดยให้นบัรวมการถือหุ้นของผูเ้กี�ยวขอ้งดว้ย  สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระและ
เป็นไปตามหลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้ง  

 ขอ้มูลของกรรมการและผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทัและบริษทัยอ่ยที�เป็นบริษทัที�ประกอบธุรกิจหลกัตามรายละเอียด
ที�ปรากฏในเอกสารแนบ 1 และแสดงรายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ยตามเอกสารแนบ 2  
วาระการดํารงตาแหน่งของกรรมการบริษัท 
 ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั� ง กรรมการจะตอ้งออกจากตาํแหน่งอย่างน้อยหนึ�งในสาม (H/�) โดยอตัรา  ถา้
จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจาํนวนใกลเ้คียงที�สุดกบัส่วนหนึ�งในสาม (H/�) หลงัปีที�สอง 
กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก และปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั�น ให้จบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปี
หลงัๆ ต่อไปให้กรรมการที�อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งไปนั�นอาจจะเลือกเขา้
รับตาํแหน่งอีกก็ได”้ 
ขอบเขต อํานาจหน้าที>ของคณะกรรมการของบริษัท 

- คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบจัดการกิจการทั�งหลายทั�งปวงของบริษทั และมีอาํนาจหน้าที�ดาํเนินการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั และตามมติของที�ประชุมใหญ่ผูถื้อหุ้นและมีอาํนาจกระทาํการ
ใดๆ ตามที�ระบุไวใ้นหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือที�เกี�ยวขอ้งกบัการดงักล่าวนั�น 

- คณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลหนึ� งหรือหลายคน ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ� งแทนคณะกรรมการก็ได้ 
กรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อผูกพนับริษทั ให้กรรมการสองคนลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษทั 
คณะกรรมการอาจกาํหนดรายชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงลายมือชื�อผกูพนับริษทัได ้

-  มติทั�งปวงของที�ประชุมคณะกรรมการ ให้ตดัสินดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของกรรมการที�มาประชุมกรรมการคน
หนึ�งมีเสียงหนึ�งเสียงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการซึ�งมีส่วนไดเ้สียในเรื�องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลง คะแนนในเรื�องนั�นใน
กรณีที�คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มขึ�นอีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี�ขาด 
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-  กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาที�บริษทัทาํขึ�นไม่ว่าโดยตรง หรือโดย
ออ้ม หรือถือหุ้น หุ้นกู ้เพิ�มขึ�นหรือลดลงในบริษทั หรือบริษทัในเครือ 

- คณะกรรมการของบริษทัตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย � เดือนต่อครั� ง 
-  ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั หรือเขา้เป็น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จาํกดัความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจาํกดั หรือเป็นกรรมการของบริษทัเอกชน 
หรือบริษทัมหาชนอื�นๆ ซึ� งประกอบกิจการที�มีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะทาํเพื�อ
ประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผูอ้ื�น เวน้แต่จะแจง้ให้ที�ประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนที�จะมีมติแต่งตั�ง 
          -  คณะกรรมการจะตอ้งจดัให้มีทะเบียนกรรมการ บนัทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผูถื้อหุ้น 
และขอ้มติทั�งหมดของที�ประชุมลงไวเ้ป็นหลกัฐานโดยถูกตอ้ง และหลกัฐานนี� ให้เก็บรักษาไว ้ณ สํานกังานใหญ่ของบริษทั 
หรือมอบหมายให้บุคคลใดทาํหนา้ที�เก็บรักษาไวใ้นทอ้งที�อนัเป็นที�ตั�งสํานกังานใหญ่หรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ไดแ้ต่ตอ้งแจง้ให้
นายทะเบียนทราบก่อน 

- ภายใตบ้งัคบักฎหมายบริษทัมหาชนจาํกดั คณะกรรมการมีอาํนาจที�จะขาย หรือจาํนองอสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของ
บริษทั หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพยใ์ดๆ ของบริษทักว่าสามปีขึ�นไป หรือให้ หรือประนีประนอมยอมความ หรือยื�นฟ้องต่อศาล 
หรือมอบขอ้พิพาทใดๆ ให้อนุญาโตตุลาการ 
การถ่วงดุลของกรรมการที>ไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษทัมีกรรมการตรวจสอบ � ท่านที�มีความเป็นอิสระ ซึ�งเพียงพอและสามารถถ่วงดุลและตรวจทานการบริหารงาน 
ของคณะกรรมการได ้อีกทั�งบริษทัไดแ้ยกตาํแหน่งประธานกรรมการ  และประธานเจา้หนา้ที�บริหาร  ต่างบุคคลกนั เพื�อเป็น
การแบ่งแยกหน้าที�ระหว่างการกาํหนดนโยบายการกาํกับดูแลและการบริหารงานประจาํ โดยมีการแบ่งแยกหน้าที�ของ
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารไวอ้ย่างชัดเจน เพื�อให้สามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่าง
โปร่งใส มีการถ่วงดุลอาํนาจอยา่งเพียงพอ  ทั�งนี� ในมติการอนุมติัการทาํรายการที�สาํคญัยงัคงตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากที�ประชุม
คณะกรรมการบริษทัหรือที�ประชุมผูถื้อหุ้นตามแต่กรณี  
 7.3 ข้อมูลเกี>ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นคณะกรรมการชุดยอ่ยของคณะกรรมการบริษทั มีวตัถุประสงคเ์พื�อช่วยคณะกรรมการ
บริษทัในการปฏิบติังาน โดยเฉพาะที�เกี�ยวกบัรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื�อให้กิจการ
มีระบบการกาํกบัดูแลที�ดี เพิ�มประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ ตลอดจนความน่าเชื�อถือของรายงานทางการเงิน อีกทั�งสร้าง
ความเชื�อมั�นให้แก่ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนผูเ้กี�ยวขอ้งทุกฝ่ายคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการที�เป็น
กรรมการอิสระจาํนวนไม่นอ้ยกว่า � คน โดยมีกรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย H คน ที�มีความรู้ความเขา้ใจและมีประสบการณ์
ดา้นการบญัชีหรือการเงิน สามารถสอบทานรายการทางการเงิน ซึ� งจะมีผลให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพมากขึ�นคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอาํนาจหน้าที�ตามมติคณะกรรมการบริษทัครั� งที� �/���� เมื�อวนัที� 10 
เมษายน  ���� 
คณะกรรมการตรวจสอบ ปัจจุบนัมีจาํนวน � คน ดงัมีรายชื�อต่อไปนี�  
 

รายชื>อ ตําแหน่ง 
H.พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
2. นายธาดา พฤฒิธาดา กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
3. นายสุรชยั ชมภูไพสร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

       *หมายเหตุ  กรรมการตรวจสอบ 2 ใน 3 ท่านเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 
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ขอบเขตอํานาจหน้าที>ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2) สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน(internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (internal audit) ที�

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกยา้ย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�
รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
และกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั�งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทาํหนา้ที�เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั�งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อยา่งนอ้ยปีละ H ครั� ง 

5) พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้กาํหนดของตลาดทรัพย ์ทั�งนี�  เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6) จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั ซึ� งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปนี�  

6.1 ความเห็นเกี�ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที�เชื�อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
6.2 ความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
6.3 ความเห็นเกี�ยวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนด 

ของตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
6.4 ความเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
6.5 ความเห็นเกี�ยวกบัรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6.6 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แต่ละท่าน 
6.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที�คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ที�ตามกฎ

บตัร (charter) 
6.8 รายการอื�นที�เห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั�วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที�และความ

รับผิดชอบที�ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7) ปฏิบติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตง่ตั�งคณะกรรมการสรรหาและกา หนดค่าตอบแทน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อให้คาํ 
เสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษทั ในการคดัเลือกบคุคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมใหเ้ป็นกรรมการบริษทั และในการกาํหนด
อตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัเพื�อนาํเสนอขออนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้  
 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการ � คน เป็นอยา่งนอ้ย โดยคณะกรรมการบริษทั
เป็นผูแ้ต่งตั�งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  
 

 รายชื>อ ตําแหน่ง 
1. นายธาดา พฤฒิธาดา กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสุรชยั ชมภูไพสร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร 
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 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนเบื�องตน้ที�เหมาะสม โดยใชข้อ้มูล
ค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั�งผลประกอบการของบริษทัประกอบการ
พิจารณากาํหนด ก่อนนาํเสนอความเห็นต่อที�ประชุมผูถื้อหุ้นเพื�อพิจารณาตดัสินใจขั�นสุดทา้ย 
 �.l ข้อมูลเกี>ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื>อและตําแหน่งผู้บริหาร 
 ณ วนัที� �H ธนัวาคม ���5 บริษทัมีผูบ้ริหารจาํนวน 5 ท่าน ดงัรายชื�อต่อไปนี�  
 

รายชื>อ ตําแหน่ง 
1. นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส ประธานเจา้หนา้ที�บริหาร 
3. นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส 
4. นายทสัชน ลีลาประชากุล 
5. นายชาญวุฒิ วรรณโภสพ 

กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
ประธานเจา้หนา้ที�ปฏิบติัการกลุ่มผลิตภณัฑโ์ลหะ 
ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
Organization Chart   

แผนผังโครงสร้างองค์กร 
บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จํากัด (มหาชน) ปี 2565  

หมายเหตุ ขอ้มูลของผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัย่อยที�เป็นบริษทัที�ประกอบธุรกิจหลกัตามรายละเอียดที�ปรากฏเอกสาร
แนบ H และแสดงรายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการของบริษทัยอ่ยตามเอกสารแนบ  
ขอบเขตอํานาจหน้าที>และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที>บริหาร 

1) เป็นผูรั้บผิดชอบจดัการกิจการทั�งหลายทั�งปวงของบริษทั และมีอาํนาจหนา้ที�ดาํเนินการ ภายในขอบเขตของ
กฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั 

2) เป็นผูรั้บผิดชอบในดา้นการผลิตของบริษทั 
3) เป็นผูรั้บผิดชอบในดา้นการขายและการตลาดของบริษทั 
4) เป็นผูรั้บผิดชอบในดา้นบญัชีและการเงินของบริษทั 
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อํานาจอนุมัติ และการทําธุรกรรมของบริษัทฯ 
1) การทาํธุรกรรมทางการคา้ปกติของบริษทัฯ ระบุให้กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามตามที�จดทะเบียนไวต้่อกรมพฒันาธุรกิจ

การคา้ กระทรวงพาณิชย ์คือ นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส นายทรงวุฒิ  ไกรภสัสร์พงษ ์นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส 
กรรมการสองในสามคนนี�ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราบริษทั 

2) การทาํธุรกรรมเกี�ยวกบัการขอวงเงินสินเชื�อ การกูยื้มเงิน การคํ�าประกนัการกูยื้มเงิน จาํนอง ซื�อ-ขาย อสังหาริมทรัพยที์�
จะตอ้งจดทะเบียน การเปิด-ปิดบญัชีธนาคารประเภทต่างๆ ให้เสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั เวน้แต่กรณีที�
กฎหมายกาํหนดให้ใชม้ติของที�ประชุมผูถื้อหุ้น 

     กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1) บริษทั บิAกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบไปดว้ยกรรมการ 6 ท่าน คือ 

 

             รายชื>อ ตําแหน่ง 

1. นายกนกศกัดิ�  ปิ� นแสง 

2. พลเอกณฐัติพล กนกโชติ  
3. นายวิชิต ลือชยัประสิทธิ�  
4. นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์* 

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบริหาร/รองประธานกรรมการ 

5. นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส * กรรมการบริหาร 

6. นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส * กรรมการผูจ้ดัการ 
       

 หมายเหตุ  * หมายถึง กรรมการบริษทัยอ่ยที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารของบริษทั 
 โดยกาํหนดจาํนวนหรือชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัคือ นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส  
 นายทรงวุฒิ  ไกรภสัสร์พงษ ์นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส กรรมการสองในสามคนนี�ลงลายมือชื�อร่วมกนั  
 และประทบัตราสาํคญับริษทั 

2)  บริษทั โตโยมิลเลนเนียม จาํกดั ณ.วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ประกอบไปดว้ยกรรมการ 3 ท่าน คือ 
 

 รายชื>อ ตําแหน่ง 
1.นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส * 
2.นายสมศกัดิ�  สิริเลอสรวง 
3.นางสาวนนัทพทัธ์ ธนาพฒัน์โชคชยั 

ประธานกรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 

  

 หมายเหตุ  * หมายถึง กรรมการบริษทัยอ่ยที�ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารของบริษทั 
 โดยกาํหนดจาํนวนหรือชื�อกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัเป็นดงันี�คือ นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส  
           นายสมศกัดิ�  สิริเลอสรวง นางสาวนันทพทัธ์ ธนาพฒัน์โชคชัย กรรมการสองในสามคนนี�  ลายมือชื�อร่วมกันและ
 ประทบัตราสาํคญัของบริษทั 
7.4.2 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 ค่าตอบแทนกรรมการ เมื�อวันที�  12 เมษายน 2565 ที�ประชุมสามัญประจําปีผู ้ถือหุ้นครั� งที�  25 ได้มีมติกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัประจาํปี 2565 ดงันี�  
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(1) ค่าตอบแทนกรรมการ ประจาํปี 2565 ตามมติที�ประชุมผูถื้อหุ้น 
- ค่าตอบแทนที�จ่ายเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ ค่าเบี�ยประชุม ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเงินทั�งสิ�น 1.89 ลา้นบาท   
- ค่าตอบแทนอื�น ไม่มี 

(2)  ค่าตอบแทนรวมผูบ้ริหารของบริษทั ในงวดปี 2565  มีดงันี�  
- ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ซึ� งประกอบดว้ย เงินเดือน โบนสั ผลตอบแทนอื�น ค่าเบี�ยประชุม และผลประโยชน์

พนักงานหลงัออกจากงาน เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 11.07 ล้านบาท/ปี และ 32.97 ล้านบาท/ปี สําหรับงบ
 การเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมตามลาํดบั   

- ค่าตอบแทนอื�น  ไม่มี 
 

 7.5 ข้อมูลเกี>ยวกับพนักงาน 
 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 พนกังานในบริษทัไม่รวมผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัย่อยมีทั�งสิ�น 68  คน มีผลตอบแทน
รวมของปี 2565  เป็นเงิน 21.27 ลา้นบาท ลกัษณะผลตอบแทนที�ให้กบัพนกังานคือเงินเดือน ค่าล่วงเวลาเบี�ยเลี�ยง โบนสั และ
ค่านายหนา้จากการขาย มีสายงานหลกัดงันี�  
 สาํนกับริหาร        3  คน 
 บญัชี         5  คน 
 เทคโนโลยีสารสนเทศ       2  คน   

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2564 

ค่าตอบแทนของกรรมการ   

1.ค่าตอบแทนรายเดือน   
   -ประธานกรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน 20,000 บาท/คน/เดือน 
   -กรรมการ 15,000 บาท/คน/เดือน 15,000 บาท/คน/เดือน 
   - เลขานุการบริษทั 7,500 บาท/คน/เดือน 7,500 บาท/คน/เดือน 
2.ค่าเบี�ยประชุม   
   - ประธานกรรมการ 20,000 บาท/คน/ครั�ง 20,000 บาท/คน/ครั�ง 
   - กรรมการ 10,000 บาท/คน/ครั�ง 10,000 บาท/คน/ครั�ง 
   - เลขานุการบริษทั 5,000 บาท/คน/ครั� ง 5,000 บาท/คน/ครั� ง 
3.ค่าตอบแทน(โบนสั)   
คณะกรรมการบริษทั ไม่มี ไม่มี 

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย :  (คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และอนุกรรมการอื�นๆ ) 
ค่าตอบแทนรายเดือนกาํหนดจ่ายเพิ�มขึ�นจากค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการเฉพาะตาํแหน่งประธาน
กรรมการตรวจสอบ   ค่าเบี�ยประชุมกาํหนดจ่ายเป็นรายครั� งเฉพาะครั� งที�มาประชุม  
1.ค่าตอบแทนรายเดือน   
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  5,000 บาท/คน/เดือน 5,000 บาท/คน/เดือน 
2.ค่าเบี�ยประชุม   
   - ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท/คน/ครั�ง 20,000 บาท/คน/ครั�ง 
   - กรรมการ 10,000 บาท/คน/ครั�ง 10,000 บาท/คน/ครั�ง 
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 ขาย         8         คน 
      คลงัสินคา้และขนส่ง       5  คน 
 โครงการ       18            คน 
     โรงงาน      16  คน 
      เจา้หนา้ที�ความปลอดภยัวิชาชีพ       1  คน  
      ทรัพยากรมนุษย ์      10  คน 
 7.6 ข้อมูลสาคัญอื>น  ๆ
เลขานุการบริษัท 
 การประชุมคณะกรรมการบริษทัครั� งที� 3/2560 ไดมี้มติแต่งตั�งให้ นายสมชาย เอี�ยมรอด เขา้ทาํหนา้ที� เลขานุการบริษทั 
ตั�งแต่วนัที� 1 มิถุนายน 2560 
ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
 นายชาญวุฒิ วรรณโพสพ ไดรั้บแต่งตั�งดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายบญัชีและการเงินโดยมีผลตั�งแต่วนัที�            
5 เมษายน  2561 เพื�อทาํหนา้ที�ควบคุมดูแลการทาํบญัชีของบริษทั โดยมีคุณสมบติัครบถว้นตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. กาํหนด 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
            ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2565 มีมติอนุมติั ให้แตง่ตั�งบริษทั 
แฮปปี� ทคูอนซลัท ์จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในประจาํปี 2565  สาํนกังานตั�งอยูเ่ลขที� 119/362 หมู่บา้น เพอร์เฟคเพลส 2 หมูที่� 
1 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต.ไทรมา้ อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี  
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี รอบปีบญัชีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 
 -  ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
 

รายการที� ชื�อบริษทัผูจ้่าย ชื�อผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชี 

1 บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จาํกดั (มหาชน) นายสุวฒัน์ มณีกนกสกุล 
ทะเบียนเลขที� 8134 จากบริษทั 

สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั 

1,050,000 

2 บริษทั บิAกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จาํกดั 680,000 

3 บริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั 620,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,350,000 
 - ค่าบริการอื�น (Non – Audit fee): ไม่มี 
 
8. รายงานผลการดาเนินงานสาคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
 �.H สรุปผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการในรอบปีที�ผา่นมา 
                  ในปี 2565 มีการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัจาํนวน 4 ครั� งโดยมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ดงันี�   
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รายชื>อ ตําแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนครัYงที>
ประชุม 

จํานวนครัYงที>เข้าร่วม
ประชุม 

1. นายอาํนวย ปรีมนวงศ ์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 4 4 
2. นายพงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธ์ุ  กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 1 

พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร 2 2 
3. นายธาดา พฤฒิธาดา  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
4 4 

4. นายสุรชยั ชมภูไพสร  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

4 4 

5. นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์ กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 4 4 

6. นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ที�
บริหาร 

4 4 

7. น.ส.อนนัญา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร/กรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

4 4 

 

 8.2 รายงานผลการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที�ผา่นมา 
 ในปี 2565 มีการจดัประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจาํนวน 4 ครั� งโดยมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการ
สอบดงันี�   
 

รายชื>อ ตําแหน่ง 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
จํานวนครัYงที>

ประชุม 
จํานวนครัYงที>เข้าร่วม

ประชุม 

1. นายพงษศ์กัดิ�  องัสุพนัธ์ุ กรรมการอิสระ/รองประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2 1 

พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร 2 2 
2. นายธาดา พฤฒิธาดา กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 4 4 

3. นายสุรชยั ชมภูไพสร  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 4 4 
  

ทั�งนี�ทางคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การปฏิบติัหนา้ที�โดยครอบคลุมเรื�องดงัต่อไปนี�  
1. สอบทานและตรวจสอบรายงานทางการเงิน 
2. พิจารณาสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
3. สอบทานให้การดา เนินงานของบริษทัมีการปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์กฎหมายหรือขอ้กาํหนดอื�นที�เกี�ยวขอ้ง 
4. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
5. พิจารณาความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี รวมทั�งพิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั�งผูส้อบบญัชี 
6. ให้ความเห็นและขอ้สังเกตโดยรวมจากการปฏิบติัหนา้ที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9.การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
  9.1 การควบคุมภายใน 
 1. โครงสร้างการควบคุมภายใน 
 การตรวจสอบภายในเป็นสิ�งที�จาํเป็นและสําคญัในการบริหารงานขององคก์ร เนื�องจากการตรวจสอบภายในเป็นการ
ควบคุมภายในที�สําคญัอย่างหนึ� งที�ช่วยให้ฝ่ายบริหารเกิดความมั�นใจว่าระบบการควบคุมที�มีอยู่นั�นมีการปฏิบติัจริงอย่าง
สมํ�าเสมอและเป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทั�งช่วยค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อนและพฒันาระบบการดาํเนินงานที�มีอยู่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ�งขึ�น บริษัทโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสรรหาและคัดเลือกผูต้รวจสอบภายในซึ� งเป็น
บุคคลภายนอกเป็นอิสระจากบริษทัทาํหน้าที�ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที�วางไว ้
รวมทั�งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงาน นั�น ๆ โดยยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ที�ดี ทั� งนี�  ผูต้รวจสอบภายใน สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเต็มที� เนื�องจาก สามารถรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 2.สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 
 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดสภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในที�ดี ดงันี�  
 ก.กาํหนดนโยบาย เป้าหมายและทิศทางดาํเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลไดน้าํเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน 
 ข.นาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีมาเป็นแนวปฏิบติั โดยแจง้ให้พนกังานทุกคนไดท้ราบและปฏิบติัหนา้ที�ให้ เป็นไป
ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดีนี�  
  ค.การจัดการโครงสร้างขององค์กรอย่างเหมาะสม มีสายการบังคบับญัชาและความสัมพนัธ์ ระหว่าง  หน่วยงาน  
ภายใน องคก์รที�ชดัเจน มีการกาํหนดอาํนาจการอนุมติัตามระดบัตาํแหน่ง เพื�อช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถ ดาํเนินงานไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  ง.มีระเบียบบริษทัว่าด้วยการงบประมาณ การเงินและการบัญชี การบริหารงานบุคคล การจัดหา และจําหน่าย
ผลิตภณัฑแ์ละการจดัหาพสัดุ เพื�อให้พนกังานใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัให้สอดคลอ้งตามระเบียบ 
  จ.มีการกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะตาํแหน่ง โดยกาํหนดลกัษณะงาน หน้าที� ระดบั ความรู้ ความสามารถ ทกัษะของ
ตาํแหน่ง มีการมอบหมายอาํนาจหนา้ที�และความรับผิดชอบในแต่ละตาํแหน่งอยา่งเหมาะสม 
  ฉ.มีการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั�งในเรื�องการสรรหาบุคคลให้เหมาะสมกบัตาํแหน่ง การพฒันาบุคลากร และ การ
ฝึกอบรมการเลื�อนตาํแหน่ง การเลื�อนขั�นเงินเดือน รวมทั�งมีการวิเคราะห์ถึงการให้สิ�งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานให้
เป็นไปอยา่งสมเหตุสมผล 
 3. กิจกรรมควบคุม 
  ก.ใชด้ชันีวดัผลการปฏิบติังาน เป็นเครื�องมือในการวางแผนและควบคุมผลการดาํเนินงาน และมีการรายงานผลการ
 ดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอ ทนัต่อเหตุการณ์ 
  ข.มีการแบ่งแยกหนา้ที�ความรับผิดชอบงาน 3 ดา้น คือ  หนา้ที�อนุมติั  หนา้ที�บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ 
และหนา้ที�ในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น ให้แยกออกจากกนัอยา่งเด็ดขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั  
 ค. สาํหรับธุรกรรมแต่ละประเภท บริษทัมีการกาํหนดผูมี้อาํนาจอนุมติัวงเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 ง. มีการดูแลป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัไม่ให้สูญหายหรือใชไ้ปในทางที�ไม่เหมาะสม 
 4. ระบบติดตามและประเมินผล 
 ก. มีการจดัทาํรายงานเปรียบเทียบผลงานที�เกิดขึ�นกบัเป้าหมายที�ตั�งไว ้
 ข. มีการตรวจสอบภายใน และเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 ค.ให้ผูบ้ริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัทนัทีเมื�อพบการทุจริต หรือสงสัยว่ามีการทุจริตมีการปฏิบติัที�ฝ่าฝืน
กฎหมายและมีการกระทาํที�ผิดปกติอื�น ซึ� งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอย่างมีนัยสําคญั ในปี 2565 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้รรหาและคดัเลือกบริษทั บริษทั แฮปปี� ทูคอนซัลท์ จาํกดั จาํกดั เพื�อทาํหน้าที�ตรวจสอบ และ
สอบทานระบบการปฎิบติังานต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนป้องกนัไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการดาํเนินการที�ผิดปกติ
อยา่งมีสาระสาํคญั และช่วยเสนอแนะ เพื�อตรวจติดตามระบบการ ควบคุมภายในของบริษทั และเสนอแนวทางแกไ้ขหาก
พบจุดอ่อน โดยบริษทั แฮปปี� ทูคอนซัลท์ จาํกดั ไม่ไดเ้ป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และมีความเป็นอิสระในการรายงานผลการ
ตรวจสอบ 
 9.2 รายการระหว่างกัน 

รายละเอียดรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย 
ในปี 2565 บริษทัมีการทาํรายการระหว่างบริษทัย่อย โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการการคา้ตามปกติและเป็นราคาตลาด 

รายการบญัชีที�มีสาระสาํคญัที�เกิดขึ�นระหว่างกนั มีรายละเอียด ดงันี� .- 
 

 
 
 
 
 
 

บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ลกัษณะความสัมพนัธ์ ประเภทรายการ ณ สิ�นปี 2565 (บาท) ลกัษณะและเงื�อนไขของรายการ

บริษทั บิAกเครน แอนด ์ เป็นนิติบุคคลที�บริษทั ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น 8,190,169                     รายการที�เกิดจากการขายสินคา้และอะไหล่

อิควิปเม้นต ์เร้นทัลส์ จาํกดั ถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 รายการที�เกิดจากคา่เชา่อาคารและคา่บริการ

และมีกรรมการร่วมกนั ดอกเบี� ยคา้งรับ 10,857,051                   ดอกเบี� ยเงินกูย้ืม

เงินให้กูย้ืม 114,500,000                 เงินให้กูย้ืมเพื�อเป็นเงินทุนหมุนเวียน

เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น 614,861                        เกิดจากการซื�ออะไหลแ่ละบริการ

รายไดจ้ากการขาย - เครื�องจักร 5,016,000                     ขายเครื�องจักรกลหนัก

ราคาขายเป็นราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

เป็นราคาเชน่เดียวกบัลูกคา้รายอื�นๆ

รายไดจ้ากการขาย - อะไหล่ 860,476                        ขายอะไหลเ่พื�อการซ่อมบาํรุงรักษา

ราคาขายเป็นราคาทุนบวกกาํไรส่วนเพิ�ม

เป็นราคาเชน่เดียวกบัลูกคา้รายอื�นๆ

รายไดค้า่เชา่และคา่บริการ 12,324,000                   เป็นรายการให้เชา่อาคารและยานพาหนะ

คิดตามพื�นที�ให้เชา่จริงและจาํนวนรถที�ใชจ้ริง

คิดราคาตลาดตามเงื�อนไขปกติ

ดอกเบี� ยรับ 3,760,750                     ดอกเบี� ยเงินกูย้ืม

รายไดอ้ื�นๆ 501,151                        เป็นรายไดเ้บ็ดเตลด็อื�นๆทั�วไป

ตน้ทุนขาย 6,917,092                     เป็นคา่บริการติดตั�งและปรับสภาพสินคา้

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 205,073                        คา่ซ่อมแซมและบริการหลงัการขาย

บริษทั โตโย มิลเลนเนียม จาํกดั เป็นนิติบุคคลที�บริษทั ลูกหนี� การคา้และลูกหนี� หมุนเวียนอื�น 2,742,468                     รายการที�เกิดจากการขายสินคา้และอะไหล่

ถือหุ้นอยูร้่อยละ 51.00 รายการที�เกิดจากคา่เชา่อาคารและคา่บริการ

และมีกรรมการร่วมกนั เจ้าหนี� การคา้และเจ้าหนี� หมุนเวียนอื�น 929,045                        เกิดจากการซื�ออะไหลแ่ละบริการ

รายไดจ้ากการขาย - เหลก็ 2,921,015                     ขายสินคา้แผน่เหลก็ 

ราคาขายเป็นราคาตลาด

เป็นราคาเชน่เดียวกบัลูกคา้รายอื�นๆ

รายไดค้า่เชา่และคา่บริการ 601,440                        เป็นรายการให้เชา่อาคาร

คิดตามพื�นที�ให้เชา่จริง

คิดราคาตลาดตามเงื�อนไขปกติ

ตน้ทุนขาย 6,553,055                     เกิดจากการซื�ออะไหลแ่ละบริการ

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 11,592                         คา่ซ่อมแซมและบริการหลงัการขาย
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ส่วนที> 3 

งบการเงิน 
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ส่วนท่ี 4 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

กำรรับรองควำมถูกต้องของข้อมูล 

 บริษทัได้สอบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีฉบบัน้ีแล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษทัขอ
รับรองว่า ขอ้มูลดังกล่าวถูกตอ้งครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผูอ่ื้นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรต้องแจ้งใน
สาระส าคญั  นอกจากน้ี บริษทัขอรับรองวา่ 
 (1)  งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอยา่งถูก 
ตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน  ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัและบริษทัยอ่ยแลว้  
 (2)  บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็นสาระ 
ส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 
 (3)  บริษทัได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีดี  และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดังกล่าว และ
บริษทัได้แจ้งขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัแล้ว ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกบัท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งแล้ว 
บริษทัไดม้อบหมายให้  นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ี ไวทุ้กหน้าดว้ย หากเอกสารใด
ไม่มีลายมือช่ือของ นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ์ ก ากบัไว ้บริษทัจะถือว่า ไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มูลแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

                 ช่ือ-สกุล                 ต าแหน่ง    ลายมือช่ือ 
 1   นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์  ประธานกรรมการบริหาร                              

2.   นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส  กรรมการบริหาร                                                                                 
ผู้รับมอบอ ำนำจ นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์ ประธานกรรมการบริหาร                                                            
 ทั้งน้ี  มาตรา 89/20 *** แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ซ่ึงแก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งร่วมกนัรับผิด
ต่อบุคคลท่ีซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในความเสียหายใด ๆ อนัเกิดขึ้นเน่ืองจากการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นหรือ
ประชาชนทัว่ไป โดยแสดงขอ้ความท่ีเป็นเท็จในสาระส าคญัหรือปกปิดขอ้ความจริงท่ีควรบอกให้แจง้ในสาระส าคญัใน
กรณีของงบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและ  ผลการด าเนินงานของบริษทัหรือรายงานอ่ืนใดท่ีตอ้งเปิดเผย
ตามมาตรา 56 หรือมาตรา 199 โดยมิไดจ้ ากดัความรับผิดไวเ้ฉพาะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีลงลายมือช่ือรับรองความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลในเอกสารดงักล่าวเท่านั้น  อยา่งไรก็ดี กรรมการหรือผูบ้ริหารซ่ึงสามารถพิสูจน์ไดว้า่โดยต าแหน่งหน้าท่ี
ตนไม่อาจล่วงรู้ถึงความแทจ้ริงของขอ้มูลหรือการขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้นั้น ยอ่มไม่มีความรับผิดตามมาตรา 89/20 
หมาย เหตุ   ***  ใช้บังคับกับบ ริษัท ท่ีอยู่ ภ ายใต้บังคับของหมวด  3 / 1   แ ห่งพระราชบัญญัติหลักท รัพย์  
และตลาดหลักทรัพย์ พ .ศ .  2535  ซ่ึ งแก้ไข เพิ่ ม เ ติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 เท่านั้น 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) 
T.C.J Asia Public Company Limited 

 

 
เอกสำรแนบ 1 

รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบ 
สูงสุดเก่ียวกบัสายงานบญัชีและการเงิน ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบโดยตรงในการ 

ควบคุมดูแลการท าบญัชี และเลขานุการบริษทั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายอ านวย ปรีมนวงศ ์

64 ปี 

ไทย       

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 

11 พฤษภาคม 2560                  

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี - เศรษฐศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
                  - นิติศาสตรบณัฑิต (นบ.)มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
ปริญญาโท - พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต (พบ.ม.) (รัฐประศาสนศาสตร์)   NIDA 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DCP, ACP,นกับริหารระดบัสูง(ก.พ.), ADVANCE EXCUTIVE PROGRAM (KELLOGG USA.) 

,วปอ.51,TEPCOT6,วตท.17,บยป.6 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

 ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอืน่ 
- พ.ศ.2554 ถึง 2563  กรรมการบริษทั พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ ากดั (มหาชน) 
ต าแหน่งในกิจการท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 
- พ.ศ.2561  ถึง 2562 อธิบดีกรมธนารักษ ์

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในคณะกรรมการ ปปง. 
- กรรมการการรถไฟประเทศไทย 
- กรรมการ บริษทั กสท.โทรคมนาคม จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมการ บริษทั เอสอาร์ที แอสเสท จ ากดั 



 

 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ ์

84 ปี 

ไทย       

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

15 พฤศจิกายน 2549  (ลาออกวนัท่ี  6 พฤษภาคม 2565)                

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
Master of Commerce, University of  Canterbury  New Zealand 
Diploma of  Merit ,ENI School of Advance Study on Hydrocarbons ,Italy Fellow of Economic 
Development Institute ,World Bank 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DAP  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2549 ถึงปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
- พ.ศ.2548 ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ยนิูมิต เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
- พ.ศ.2544 ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน) 
- พ.ศ.2543 ถึงปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ยนิูมิต เอนจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) 
- ประธานกรรมกรตรวจสอบ บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จ ากดั (มหาชน)           
- ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 



 

 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายธาดา พฤฒิธาดา 

61 ปี 

ไทย       

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

1 พฤศจิกายน 2548                  

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี Social Science (Socio Economic Planning) University of Tsukuba ปี 2530 

-ปริญญาโท M.A.(Economics) Yokohama National University  ปี 2532 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DAP  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

 ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2548 ถึง ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบบริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 

- พ.ศ.2551 ถึง 2557 ผูอ้  านวยการส านกันโยบายและแผน ส านกังานบริหารหน้ีสาธารณะ    

   กระทรวงการคลงั  

- พ.ศ.2557 ถึง 16 พ.ค.65  ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- 17 พ.ค.2557 ถึง 16 พ.ค.65 กรรมการผูจ้ดัการสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทยกรรมการผูจ้ดัการสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 



 

 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายสุรชยั ชมภูไพสร 

62 ปี 

ไทย       

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

1 พฤศจิกายน 2548                  

คุณวุฒิการศึกษา  -ปริญญาตรี  สาขาบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

-ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต             

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DAP  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2540 ถึง ปัจจุบนั กรรมการบริษทั พี.บี.เอส จ ากดั 

- พ.ศ.2558 ถึง ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั เจเคเอน็ โกลบอล มีเดีย จ ากดั 

   (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- กรรมการบริษทั พี.บี.เอส จ ากดั 

- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั เจเคเอน็ โกลบอล มีเดีย จ ากดั (มหาชน) 



 

 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 
 
 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร  

66 ปี 

ไทย       

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 11 พฤษภาคม 2565  (แทน นายพงษศ์กัด์ิ องัสุพนัธ์  )  

แต่งตั้งประธานกรรมการตรวจสอบ  9 สิงหาคม 2565  

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี  สาขาเคร่ืองกล คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

-ปริญญาโท บริหารธุรกิจ MBA มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์             

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DAP รุ่น 97/2012 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2548-2553 ผูอ้  านวยการกองบริการ กรมราชองครั์กษ ์

- พ.ศ.2559-2559 กรรมการตรวจสอบ บจ.โตโยมิลเลนเนียม 

- พ.ศ.2559-2565 กรรมการตรวจสอบ บจ.บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์  

- ปัจจุบนั ประธานกรรมการบริษทั ไทยพฒันาประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- ประธานกรรมการบริษทั ไทยพฒันาประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 

- กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั  



 

 

 

 
รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์

67 ปี 

ไทย       

กรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร 

10 สิงหาคม 2549                  

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาเอกมหาวิทยาลยัราชภฎัสวนดุสิต 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DAP 59, DCP 84 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

ไม่มี 

ความสัมพนัธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2549 ถึง ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
- พ.ศ.2549 ถึง ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั 
- พ.ศ.2549 ถึง 2559 ประธานกรรมการบริษทั โตโย มิลเลนเนียม จ ากดั 
- พ.ศ. 2562 ถึง 2565 คณะกรรมการกองทุน ปปช. 
- พ.ศ.2554 ถึง ปัจจบุนั ผูท้รงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการ ปปช. 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- กรรมการบริหาร บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั 

- ผูป้ฏิบติังานในองคก์ารต่อตา้นคอรัปชัน่ (ประเทศไทย) 



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส 

64 ปี 

ไทย       

กรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

30 เมษายน 2553 

คุณวุฒิการศึกษา -ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ ,คณะศิลปะศาสตร์บณัฑิต มหาวิทยาลยัรามค าแหง  
-ปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร - DAP93/2011  

- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ปี 2551 (วปอ.2551) 

- วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร การบริหารจดัการดา้นความัน่คงชั้นสูง (วปอ.มส.1) 

- สถาบนัวิทยาการตลาดทุน หลกัสูตร “ผูบ้ริหารระดบัสูง” 

 - วิทยาลยัการยติุธรรม หลกัสูตร “ผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง”  

- SASIN Graduate Instituete of Business Administration of Chulalongkorn University      

    (Senior Executive Program) 

- Mini MBA ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) รุ่น 11 

- The BOSS รุ่น 26 

- Hight Flyer รุ่น 5 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) 21.935%  (ขอ้มูลณ.วนัปิดสมุดทะเบียน 17 มีนาคม 2566) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

 ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

พี่สาวคุณอนนัญา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2553 ถึง ปัจจุบนั กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 
- พ.ศ.2556 ถึง ปัจจบุนั กรรมการบริหาร บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ าก 
- พ.ศ.2555 ถึง ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษทั โตโยมิลเลนเนียม จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- กรรมการบริหาร บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั 

- กรรมการบริหาร บริษทั โตโยมิลเลนเนียม จ ากดั 

 
 
 



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นางสาวอนนัญา ฉตัรจุฑามาส 

53 ปี 

ไทย       

กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ 

24 พฤศจิกายน 2548                  

คุณวุฒิการศึกษา -BS.In Business Administration,Finance University of Sanfrancisco U.S.A. 

-บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต(นกับริหาร)สถาบนับณัฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร DAP รุ่น 55/2006, EDP รุ่น 3 ปี 2552 ,บยป.รุ่นท่ี 4 ,TEPCOT รุ่น 8 ,ABC Real รุ่น 2 วตท. รุ่นท่ี 30 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) 2.561% (ขอ้มูลณ.วนัปิดสมุดทะเบียน 17 มีนาคม 2566) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

 ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

นอ้งสาวคุณภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร/ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2548 ถึง ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ากดั (มหาชน) 

- พ.ศ.2537 ถึง ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั 

- พ.ศ.2554  ถึง ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั ฟ้าใสดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 - พ.ศ.2549  ถึง 2552  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั ยนิูคเซลส์ ไทยแลนด ์จ ากดั 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

-กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายชาญวุฒิ วรรณโภสพ  

44 ปี 

ไทย       

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงินและบญัชี  

2 เมษายน 2561 

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี BBA. (Accounting) ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
- ปริญญาโท MS. Management มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร CPA., TA. 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี  

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

2561 - ปัจจบุนั    บมจ. ที.ซี.เจ เอเซีย  ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 

2559 – 2560       บจก.เอฌอ็งซ์  SVP ฝ่ายบญัชีและการเงิน  

2557 – 2559       บมจ. เอน็ซีแอล อินเตอร์เนชัน่แนล โลจิสติกส์    ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน                                 

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- กรรมการบริษทั เอนแฮนซ ออดิท จ ากดั 

 



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายทสัชน ลีลาประชากุล  

35 ปี 

ไทย       

ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มผลิตภณัฑโ์ลหะ 

2  มีนาคม 2559 

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท London School of  Economics / Political Science 

ประวติัการอบรมหลกัสูตร - 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) 2.173% (ขอ้มูลณ.วนัปิดสมุดทะเบียน 17 มีนาคม 2566) 

ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

 

 ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

บุตรนางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส กรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2559 ถึง ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการกลุ่มผลิตภณัฑโ์ลหะ 

  บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ากดั  (มหาชน)  

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

ไม่มี  



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบั ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และเลขำนุกำรบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ช่ือ-นามสกุล 

อาย ุ

สัญชาติ    

ต าแหน่ง   

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

นายสมชาย เอี่ยมรอด  

49 ปี 

ไทย       

เลขานุการบริษทั 

1 มิถุนายน 2560 
คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิต             

ประวติัการอบรมหลกัสูตร อบรม IOD หลกัสูตร CSP 26 ,EMT 12 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทั(%) ไม่มี  
ประวัติการกระท าผิดกฎหมาย
อาญาในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา 

ไม่มี 

ความ สัมพัน ธ์ทางครอบค รั ว
ระหว่างกรรมการและผูบ้ริหาร 

ไม่มี 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี 
ยอ้นหลงั 

- พ.ศ.2551 ถึง 2559 เลขานุการบริษทั และผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ากดั (มหาชน)   
- 1 มิ.ย.2560  ถึง ปัจจุบนั เลขานุการบริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ากดั (มหาชน)                  

การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกิจการ
หรือองคก์รอ่ืนในปีท่ีผา่นมา 

- พ.ศ.2559 ถึงปัจจุบนั  ผูจ้ดัการฝ่ายกฎหมาย บริษทั บ๊ิกเครน แอนด ์อิควิปเมน้ต ์เร้นทลัส์ จ ากดั 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) 
T.C.J.Asia Public Company Limited 

 

 
เอกสำรแนบ 2 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบักรรมกำรของบริษัทย่อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบักรรมกำรของบริษัทย่อย  
 

 
รำยช่ือบริษัทย่อย 

รำยช่ือกรรมกำร 

 
บริษัท บิ๊กเครน แอนด์ อิควิปเม้นต์ เร้นทัลส์ จ ำกัด 

ณ.วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 
 
นายกนกศกัด์ิ ป่ินแสง 

 
X 

พลเอกณัฐติพล กนกโชติ * 

นายวิชิต ลือชยัประสิทธ์ิ * 

นายทรงวุฒิ ไกรภสัสร์พงษ ์ // 

นางสาวอนนัญา  ฉตัรจุฑามาส // 

นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส // 

 
 

 
รำยช่ือบริษัทย่อย 

รำยช่ือกรรมกำร 

 
บริษัท โตโย มิลเลนเนียม จ ำกัด 
ณ.วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 

 
นางภณัฑิรา ฉตัรจุฑามาส 
นายสมศกัด์ิ สิริเลอสรวง 
นางสาวนนัทพทัธ์ ธนาพฒัน์โชคชยั 

 
X 
// 
// 

 
 
หมายเหต ุ

X = ประธานกรรมการ // = กรรมการบริหาร    / = กรรมการ  * = กรรมการตรวจสอบ 
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) 
T.C.J.Asia Public Company Limited 

 

 
เอกสำรแนบ 3 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
และหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

รำยละเอยีดเกี่ยวกบัหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน และหัวหน้ำงำนก ำกบัดูแลกจิกำรของบริษัท (compliance) 
 
รำยละเอียดหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน  
 
 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2565  ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2565  ไดมี้มติอนุมติัให้ บริษทั แฮปป้ีทูคอน
ซัลท์ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในประจ าปี 2565  โดยมี  นางสาวนารีรัตน์ แสงสว่าง  เป็นกรรรมการบริหาร และผูค้วบคุม
งานตรวจสอบภายใน ส านักงานตั้งอยู่เลขท่ี 119/362 หมู่บา้น เพอร์เฟคเพลส 2 หมู่ท่ี 1 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต.ไทรมา้ อ.เมือง
นนทบุรี จ.นนทบุรี 
 
รำยละเอียดหัวหน้ำงำนก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท 
 
 -ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) 
T.C.J.Asia Public Company Limited 

 

 
เอกสำรแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกจิและรำคำประเมินทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจ 
(1) ทรัพยสิ์นหลกัท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยใชใ้นการประกอบธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่ำ 

(ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพนั 

1. ท่ีดิน  3 / 4 -5  หมู่ ท่ี  9 ถนน บางนา-ตราด 
แขวงบางโฉลง เขตบางพลี สมุทรปราการ 
เน้ือท่ี 10-3-32 ไร่ พร้อมส่ิงปลูกสร้าง 
 
2.ท่ีดิน 26297-8 ต าบลกลางดง อ าเภอปากช่อง 
จงัหวดันครราชสีมา 
พร้อมส่ิงปลูกสร้าง เลขท่ี 89 
 
3.ทรัพยสิ์นระหว่างติดตั้ง 
 
 
4.เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต 
(บริษทัยอ่ย) 
 
 
5.เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีให้เช่า 
(บริษทัยอ่ย) 
 

บริษทัเป็นเจา้ของ 
 
 
 
บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 
 
 
 
บริษทัและบริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 
 
 
บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 
 
 
 
บริษทัยอ่ยเป็นเจา้ของ 
 
 

102.12 
 
 
 

33.42 
 
 
 

0.43 
 
 

398.16 
 
 
 

1,262.67 
 
 
 
 

ติดภาระจ านองท่ีดินพร้อม
ส่ิงปลูกสร้างวงเงิน  
300.00 ลา้นบาท 
 
ติดภาระจ านองท่ีดินพร้อม 
ส่ิงปลูกสร้างวงเงิน  
40.00 ลา้นบาท 
 
 
 
 
บริษทัยอ่ยติดภาระจ านอง 
เ ค ร่ื อ งจักรและอุปกรณ์
วงเงิน 589.48 ลา้นบาท  
 
ติดภาระสัญญาเช่าการเงิน
และเ ช่า ซ้ือ วงเ งิน 755.5 
ล้านบาทและจดทะเบียน
เป็นหลกัประกันทางธุรกิจ 
วงเงิน 154.5 ลา้นบาท 

 (2) นโยบายการลงทุน 
 บริษทัมีนโยบายลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมท่ีมีวตัถุประสงค์ในการประกอบกิจการท่ีเป็นส่วนสนับสนุน
กิจการของบริษทัอนัจะท าให้บริษทัมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพ่ิมมากขึ้น หรือธุรกิจท่ีเอ้ือประโยชน์ ให้กบับริษทั โดย
สามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจหลกัของบริษทัให้มีความครบวงจรมากย่ิงขึ้น ทั้งน้ีการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม
จะอยูภ่ายใตก้ารควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และในการก ากบัดูแลบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม บริษทัจะ
ส่งกรรมการของบริษทัหรือคดัเลือกผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตวัแทน
ในการบริหารงาน เพื่อก าหนดนโยบายท่ีส าคญัและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมดงักล่าว 
ณ  31 ธันวาคม  2565  บริษทั ที.ซี.เจ เอเซีย จ ากดั (มหาชน) มีเงินลงทุน(สุทธิ) ในบริษทัย่อยต่างๆ ซ่ึงไดแ้ก่ บริษทัย่อยแห่ง
แรก  BIGCRANE ด าเนินธุรกิจให้เช่าเคร่ืองจกัรกลหนกั เพ่ือใช้ในธุรกิจการก่อสร้างและขนส่ง  และบริษทัย่อยแห่งท่ีสอง 
TOYO ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายท่อเหล็กไร้สนิม ท าให้มูลค่าเงินลงทุน(สุทธิ)รวมจากสองบริษทัย่อยเท่ากบั 1 ,093.15 
ลา้นบาท (วิธีราคาทุน) โดยมีสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ 65.14 ของสินทรัพยร์วมของบริษทั 
 
 



 

 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน 
 
 - ในปี 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ย ไม่มีการท าการประเมินทรัพยสิ์น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ที.ซี.เจ เอเซีย จ ำกดั (มหำชน) 
T.C.J.Asia Public Company Limited 

 

 
เอกสำรแนบ 5 

รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

รำยงำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมการของบริษทั ที.ซี.เจ.เอเซีย จ ากดั (มหาชน) ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบ ดว้ย 
นายธาดา พฤฒิธาดา  นายสุรชยั ชมภูไพสร และพลเอกประเสริฐ ยงัประภากร ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 
• สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ   
• สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิ ภาพ และ
พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจ้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายใน สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

1. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบคุคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีและเสนอค่าตอบ แทน 
รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

3. จดัท ารายงานการก ากบัดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั 
4. ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีบญัชี พ.ศ. 2565 ระหว่าง วนัท่ี 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผูติ้ดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน จากการประเมินของผูต้รวจสอบภายในและการตรวจสอบของผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตของบริษทั ปรากฏว่า ไม่พบขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญั มีการ
สอบทานรายงานทางการเงินให้มีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้  ซ่ึงเป็นรายงานการสอบบญัชีแบบไม่มีเง่ื อนไข แสดงให้เห็นว่า
รายงานดงักล่าวเป็นไปโดยถูกตอ้ง ตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และในส่วนของขอ้มูลเก่ียวกบั
ลูกคา้รายใหญ่ ซ่ึงไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีนั้น ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ส าหรับปี พ.ศ. 2565  
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง ผูส้อบบญัชีจากบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ 
จ ากดั ไดแ้ก่  นายสุวฒัน์ มณีกนกสกุล ทะเบียนเลขท่ี 8134 หรือ นางสาวอริสา ชุมวิสูตร ทะเบียนเลขท่ี 9393 หรือนางสาววนั
นิสา งามบัวทอง ทะเบียนเลขท่ี 6838 หรือนายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัด์ิ ทะเบียนเลขท่ี 4752 หรือนายพจน์ อศัวสันติชัย 
ทะเบียนเลขท่ี 4891 เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 
 

 
 
 
 

(  พลเอกประเสริฐ ยงัประภากร ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
       2 มีนาคม 2566 

 
 
 
 
 



 

 

 

 


